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O Painel Corporativo 2017 / 2018 tem como
objetivo disponibilizar informacoes sobre a
performance do Grupo Queiroz Galvao, suas
unidades de negdcios e empresas durante o
periodo.

Os numeros publicados e os principais
marcos em termos de atuacao operacional e
comercial contribuem para o entendimento
dos resultados em cada area de atuacao.

As demonstracoes financeiras completas
estao disponiveis em:
www.queirozgalvao.com.br.

Queiroz Galvao Corporate Overview
2017/2018 presents information on the
performance of Queiroz Galvao Group, its
business units and companies during the
period.

The figures and key milestones regarding
operations and commercial activities
cooperate to understanding the results in
each business area.

The full financial statements are available at
www.queirozgalvao.com.br.
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FATURAMENTO POR AREA DE NEGOCIO

REVENUE PER BUSINESS AREA
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Em 2017, os efeitos do ajuste econémico iniciado no
ano anterior comecaram a ser percebidos de forma
mais clara. Inflagdo em queda e atingindo indices
abaixo do centro da meta colaborou inclusive para
sucessivas redugoes da taxa basica de juros.

Esses numeros deveriam possibilitar um ambiente
de negocios mais favoravel, representado, por
exemplo, pelo acesso ao crédito com melhores
taxas, pelo incremento da producao industrial e pelo
aquecimento do varejo e das exportacoes.

Entretanto o crescimento econémico do pais
apresentou-se ainda bastante timido, e os dados
relativos ao alto desemprego permanecem em
escala preocupante.

No exterior, os sinais foram por vezes antagonicos,
mas a perspectiva geral seguiu menos conturbada
que o ambiente interno.

Esse quadro levou o Grupo Queiroz Galvao a
permanecer em sua estratégia de reestruturagao,
preparando-se para estar em condigcoes de
aproveitar as oportunidades que comegaram a surgir
e também aquelas que virao com a acomodacao dos
mercados e com a expectativa de novos e
promissores rumos, especialmente ao final da
segunda metade do quarto trimestre de 2018.
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Rio de Janeiro
Metro, Line 4:Jardim
Oceanico Station,
mobility and
infrastructure building
works

In 2017, the effects of the economic adjustments
initiated in the previous year started to be noticed
more clearly. Inflation on downturn and reaching
rates below the target center contributed for
successive reductions on the basic interest rate.

Those figures should promote a more favorable
business environment, represented by access to
credit with better interest rates, by the increment of
industrial production, and by an increase in retail
and exportations.

However, the country’s economic growth has been
rather timid, and the data showing high
unemployment rates remain at a concerning scale.

Overseas, the signals displayed have been
antagonistic at times, though the general perspective
seemed less turbulent than the domestic
environment.

In this scenario, Queiroz Galvao Group opted to
maintain its restructuring strategy. Our aim is to be
prepared to seize the opportunities that started to
emerge, as well as those yet to come as a result of
the market accommodation and the anticipation of
new and promising pathways, especially at the end
of the second half of the fourth quarter of 2018.

\
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Business Areas

(1) Construction of the
new bridge over the
Guaiba River, a
strategic project for
the South region of
Brazil

(2) Tamoios Highway,
building works to
double the road in the
State of Sao Paulo

INFRAESTRUTURA

No setor de infraestrutura, a Queiroz Galvao
manteve as posicoes conquistadas nas areas de
construcao pesada e concessoes, com destaque para
as obras de duplicacao da Rodovia dosTamoios e o
Contorno de Sao Sebastiao — ambas no estado de
Sao Paulo. No Sul do pais, prossegue a edificacao da
nova ponte sobre o Guaiba - projeto estratégico
tanto para a mobilidade de pessoas quanto para o
transporte de cargas na regiao metropolitana de
Porto Alegre, RS.

No exterior, o Grupo continua atuando em diversos
paises da Africa e da América Latina. Um dos
projetos mais emblematicos sob sua
responsabilidade é o corredor de 6nibus (BRT)
implantado em Buenos Aires, capital da Argentina.
Do outro lado do Atlantico, em Gana, a empresa
construiu a nova pista do aeroporto deTamale.

Essas e outras dezenas de iniciativas, sejam em
territorio nacional ou internacional, projetam uma
imagem positiva da engenharia brasileira, que se
evidencia, entre outros fatores, pela qualidade do
trabalho executado e pela inovagao presente nos
projetos e nos métodos construtivos.

INFRASTRUCTURE

In the infrastructure sector, Queiroz Galvao has
maintained the positions achieved in the fields of
heavy construction and concessions, especially to
the building works of road duplication of Tamoios
Highway and Sao Sebastiao Contour — both in the
State of Sao Paulo. In the South region of the
country, the construction of a new bridge over the
Guaiba River continues — this is a strategic project
both for people mobility and for cargo transport in
the metropolitan area of Porto Alegre, the capital city
of the State of Rio Grande do Sul.

Overseas, the Group continues its operations in
various countries in Africa and Latin America. One of
the most prominent projects undertaken by the
Group is the bus rapid transit (BRT) implemented in
Buenos Aires, the capital city of Argentina. Across
the Atlantic Ocean, in Ghana, the company built a
new runway in the Tamale airport.

Those and dozens of other national and international
enterprises project a positive image of the Brazilian
engineering, which stands out by the work quality
and by the innovation in projects and in construction
methods, among other factors.
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O Grupo participa também da indUstria de cimento —
atividade fundamental dentro cadeia de insumos
para o setor de infraestrutura e para o mercado
imobiliario. A marca “Bravo” ja esta presente em
varias regioes do pais.

Nesse contexto merece mengao o fato de a Queiroz
Galvao ser uma referéncia em construcao e
incorporagao de imoveis. Seus empreendimentos
residenciais, comerciais e de lazer sao reconhecidos,
entre outros aspectos, pelo alto padrao de
acabamento e por oferecer o que ha de mais
moderno em termos arquitetonicos, de modo a
proporcionar conforto e funcionalidade aos seus
clientes.

O Grupo também intensificou suas atividades no
varejo de sucos e bebidas saudaveis — a marca 0OQ ja
é vendida nas principais redes de supermercados do
pais. Além do premiado suco de uva, a linha de
produtos foi diversifica com a chegada de novos
sabores.

(5) Sucos 0Q,
diversos sabores:
marca vendida nas
principais redes de

supermercados

do pais

Business Areas

The Group also has a share in the cement industry —
a fundamental activity in the supply chain for the
infrastructure sector and for the real estate market.
“Bravo” brand is present in many regions of Brazil.

In this context, it is noteworthy that Queiroz Galvao
is a reference in real estate construction and
development. Its residential, commercial and leisure
developments are recognized for their high standard
workmanship and for offering state-of-the-art
architecture, among many other aspects, so as to
provide customers with comfort and functionality.

Adittionally, the Group has intensified its activities in
retail of juice and healthy beverages — “OQ"” brand is
sold in the country’s main supermarket chains.
Along with the award-winning grape juice, the
product line has been expended with the addition of
new flavors.

(3) Oka Beach
Residences e (4)
Edificio Maria Edicta:
empreendimentos
residenciais e de lazer
reconhecidos

(3) Oka Beach
Residence, and (4)
Edificio Maria Edicta,
recognized residencial
and leisure
developments

(56) 0Q juice, assorted
flavors. The brand is sold
in the main supermarket

chains in Brazil
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Na area de engenharia ambiental, a Vital segue como
uma das lideres defmercado. Seus Centros de
Tratamento de Residuos fazem um manejo
ecologicamente carreto valendo-se de técnicas
reconhecidas internacionalmente. O trabalho tem
inicio ja nas atividades de limpeza urbana e coleta de
itens descartados, passando por um rigoroso
processo de reci€lagem, até a destinacgao final. A
empresa também é especialista no tratamento de
residuos perigosos, fruto do investimento em uma
planta especifica para esse fim, localizada no estado
de Minas Geralis.

In the field of @nvironmental engineering, Vital holds
a leading market position. its Waste Processing
Facilities perform environmentally friendly waste
disposal, using internationally recognized
techniques. Bhe work comprises activities as varied
as urban cleaning and waste collection, a strict
recycling precess, and the final disposal of waste. In
addition, thé company is specialized in hazardous
waste management as a result of the investment in a
dedicated facility, located in the State of Minas
Gerais.
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Ecovital: centro de
tratamento de residuos
perigosos que utiliza
técnicas
internacionalmente
reconhecidas

Ecovital: hazardous
waste treatment facility
that uses internationally:
recognized techniques

AREAS DE NEGOCIOS

ENERGIA E OLEO & GAS

O investimento da Queiroz Galvao na geracao e
comercializagao de energia limpa e renovavel
manteve um desempenho excepcional: sempre entre
os melhores, segundo o Operador Nacional do
Sistema Elétrico — ONS. A empresa mantém parques
edlicos em funcionamento nos estados do Ceara, Rio
Grande do Norte e Piaui. Também estao integradas
ao portfolio Pequenas Centrais Hidrelétricas nos
estados de Minas Gerais e Santa Catarina.

A forte atuacao na complexa cadeia produtiva de
6leo e gas continua sendo uma das principais
vertentes do Grupo. A Queiroz Galvao Exploracao e
Producao — QGEP detém importantes e promissores
campos tanto no pré-sal quanto no pos-sal. E
também o maior produtor de gas independente do
pais. No primeiro semestre de 2018, recebeu o seu
primeiro FPSO, que sera comissionado para atuar no
campo de Atlanta, na costa do Rio de Janeiro. O
“Petrojarl” faz parte de uma classe de plataformas
que incorpora o que existe de mais avangado em
tecnologia na atividade.

A QG Naval, brago da companhia voltado para a
industria naval, terminara o biénio 2018/2019 tendo
entregue quatro novos navios-tanque e duas
modernas plataformas do tipo FPSO. O Estaleiro
Atlantico Sul, o maior do hemisfério sul, ja tem
indicadores de performance que se aproximam das
unidades asiaticas — as de maior produtividade no
mundo.

Business Areas

ENERGY AND OIL & GAS

Queiroz Galvao’s investment in the generation and
commercialization of clean and renewable energy
has delivered an extraordinary performance, among
the best according to the Operator of the National
Electricity System — ONS. The company has wind
parks operating in the states of Ceara, Rio Grande do
Norte, and Piaui. Small Hydropower Plants in the
states of Minas Gerais and Santa Catarina also
integrate our portfolio.

Intense operations in the complex oil and gas
production chain still are one of the Group’s main
ventures. Queiroz Galvao Exploration and Production
— QGEP holds important and promising fields both in
the pre-salt and in the post-salt layers. It is also the
biggest independent gas producer in the country. In
the first semester of 2018, the company received its
first FPSO, which will be assigned to operate in the
Atlanta field, on the coast of the State of Rio de
Janeiro. “Petrojarl” integrates a class of platforms
that incorporates state-of-the-art technology in the
industry.

QG Naval, a branch of the company in the naval
industry, will have delivered four new tankers and
two modern FPSO platforms by the end of the
2018/2019 biennium. Performance indicators for the
Atlantico Sul Shipyard, the largest in the Southern
hemisphere, are close to those of Asian units — the
ones with the highest productivity in the world.

(6) Tanker Abdias
(6) Petroleiro Abdias Nascimento,
Nascimento: performance

indicadores de
performance que se

indicators close to
those of Asian units

aproximam das
unidades asiaticas

(7) FPSO Petrojarl:
plataforma da QGEP
gue incorpora o que

(7) FPSO Petrojarl,
QGEP platform that

most advanced in the
field

existe de mais

avancado na
incorporates what is atividade
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Para o ano em curso, o Grupo Queiroz Galvao tem
foco no aprimoramento do seu processo de
governanca, incluindo politicas de compliance de
nivel internacional. Um bom exemplo disso foi a
conquista, pela Construtora Queiroz Galvao, da
primeira certificagao do Sistema de Gestao
Anticorrupcao ISO 37.001:2016 no Brasil.

Outra prioridade é o investimento na gestao cada
vez mais eficaz de ativos, de modo a garantir a
sustentabilidade das operagoes em médio e longo
prazos. O Grupo Queiroz Galvao acredita que
somente com a conjugacao das melhores praticas ao
talento e empenho de seus colaboradores estara
apta a seguir superando desafios e a continuar
contribuindo para o desenvolvimento social e
econOmico dos paises onde atua.

et G g e B

For the current year, Queiroz Galvao Group is
focused on improving its governance process,
including world-class compliance policies. A sound
example of that is the attainment, by Construtora
Queiroz Galvao, of the first certification of the
Anti-Bribery Management System ISO 37.001:2016 in
Brazil.

Another priority is the investment in increasingly
efficient asset management to guarantee medium-
and long-term sustainability of the operations.
Queiroz Galvao Group believes that only a
combination of best practices with employees’
talents and endeavors will enable the company to
keep meeting challenges and contributing to social
and economic development in the countries where
the Group operates.
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