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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Acionistas da
Queiroz Galvao S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opinidao sem ressalva

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Queiroz Galvao S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patrimonio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os seus aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira individual e
consolidada da Queiroz Galvao S.A., em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatorios (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido sem ressalva

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragcdes contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia de acordo com os principios €ticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.
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Incertezas

1.

Construtora Queiroz Galvao S.A

a)

b)

A Companhia tem sido objeto de noticias veiculadas em diversos meios de comunicag¢do, no
tocante as investigagdes em andamento relativas a operacao denominada “Lava Jato”. Em
razdo disto, instaurou processos de investigacdes internos e externos, visando identificar
eventuais descumprimentos e/ou inobservancias a legislacao aplicavel as licitagdes publicas,
as quais, ndo produziram qualquer resultado que aponte irregularidades deste género.

Por consequéncia de depoimentos colhidos no dmbito da “Operagdo Lava a Jato” alguns
processos administrativos e judiciais foram instaurados, visando apurar eventuais
irregularidades. Vide nota 25a.

O Tribunal de Contas da Unido, em sessdo plenaria de julgamento do processo de
acompanhamento de auditoria de conformidade de contratos, realizada em 22.03.2017,
relativa ao Processo N. TC 016.991/2015-0 e apensos TC 011.765/2012-7 e TC
017.445/2016-7, tendo como entidade fiscalizada a Eletrobras Termonuclear S.A., proferiu
acordao, onde decidiu declarar a inidoneidade de 4 (quatro) das 7 (sete) empresas integrantes
do consorcio contratado para construgdo ¢ montagem eletromecanica da Usina Angra 3,
dentre elas a Companhia, “para participar, por 5 (cinco) anos, de licitagdo na Administracao
Publica Federal.” A CQG havia interposto recurso denominado Pedido de Reexame, o qual,
no entanto, fora denegado em 20 de margo de 2019, tendo sido rejeitados, ainda, embargos de
declaracdo face a essa decisdo. Assim, a Companhia impetrou junto ao Supremo Tribunal
Federal, em 11 de junho deste ano, mandado de seguranga contra a decisdo meritoria do TCU,
tendo sido o pedido liminar concedido em 8 de agosto de 2019 para manter a suspensao dos
efeitos juridicos da decisdo do Tribunal de Contas da Unido até o julgamento final do
mandado de seguranga pelo STF.

Por sua vez, no dia 30 de maio de 2018, nos autos do processo TC 013.383/2017-5, que guarda
relacdo com a licitagdo para as obras de implantagcdo da Refinaria Abreu e Lima (“RNEST”)
no ambito da Petroleo Brasileiro S.A., o TCU declarou a inidoneidade da CQG pelo prazo de
5 (cinco) anos para participar de licitagdo na Administragdo Publica Federal, bem como em
certames promovidos por estados e municipios cujos objetos sejam custeados mediante
recursos federais repassados por for¢a de instrumentos de repasses pactuados. Igualmente ao
caso tratado no paragrafo acima, a CQG apresentou Pedido de Reexame ao TCU, recebido
por este Tribunal com efeito suspensivo e ainda pendente de julgamento.
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O Tribunal se pronunciou, ainda, nos autos do processo n° 036.694/2018-5 para declarar a
inidoneidade da CQG para participar de licitacdo promovida pela Administracao Publica Federal
pelo prazo de 3 (trés) anos, bem como por entes estaduais ou municipais onde haja repasse de
recursos federais através da formalizagdo de instrumentos de repasse com a entidades publicas
envolvidas nos certames. Esse processo se vincula a licitacdes promovidas pela Petrobras para a
realizacdo de obras na Refinaria Presidente Getilio Vargas (REPAR). Apos a rejeicdo de
Embargos de Declaragdo pelo TCU em 30 de abril de 2019, a CQG apresentou, em 25 de junho
de 2019, o chamado Pedido de Reexame, tendo sido deferido efeito suspensivo ao referido
Pedido, ocasido em que se mantém suspensos os efeitos da decisdo de mérito do Tribunal.

Sem prejuizo do cabimento dos respectivos recursos administrativos, e conforme ocorrera no
caso de Angra 3 acima, a CQG podera recorrer ainda ao Poder Judicidrio com o intuito de
suspender e/ou afastar as penalidades aplicadas por aquele Tribunal de Contas.

E importante destacar que as atividades da Companhia ndo sio diretamente afetadas pelas
decisoes supramencionadas. Os contratos celebrados e vigentes, inclusive com a Administragao
Publica, igualmente ndo sofrem qualquer descontinuidade em sua execu¢do, nem tampouco, ¢
atingida a capacidade de seus representantes legais de darem regular continuidade aos negocios
e operagdes da Companhia., vide nota 25b.

Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negocios S.A.

a) Controlada direta

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 14 desta empresa, a Queiroz Galvao
Desenvolvimento de Negocios S/A apresentou prejuizo no exercicio e prejuizos acumulados.
Nossa opinido nao esta ressalvada em relagao a esse assunto.
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b) Controladas e coligadas indiretas

1.

A Queiroz Galvao Energia S/A (“Companhia ou QGE”), que ¢é controlada direta da Queiroz
Galvao Desenvolvimento de Negocios S/A, possui prejuizos repetitivos em suas operagoes,
excesso de passivos sobre ativos circulantes e passivo a descoberto no encerramento do
exercicio de 2018. As referidas situacdes indicam a existéncia de incerteza relevante que
pode levantar duvida significativa sobre a continuidade operacional desta Companhia. Em
26 de novembro de 2018, a Queiroz Galvdo Energia S/A e as sociedades direta e
indiretamente por ela controladas (“Grupo QGE”), entraram com um Plano de Recuperacgao
Extrajudicial (PRE). Em 22 de marco de 2019 o PRE nao foi homologado, tendo o juizo
competente concluido que os requisitos necessarios ao pedido feito de forma conjunta pelo
Grupo QGE ndo estarem preenchidos. Sendo assim, em 7 de abril de 2019, a Queiroz
Galvao Energia S/A e sua controlada indireta, a Queiroz Galvao Energias Renovaveis S/A
(“QGER”), apresentaram novos pedidos individuais de homologagdo de Planos de
Recuperagdo Extrajudicial (“Novos Planos RE”). Na mesma data, as suas controladas
Queiroz Galvao Energética S/A (“Jauru”) e a Companhia Energética Santa Clara (“Santa
Clara”), empresas de geracdo de energia hidrelétrica, apresentaram, individualmente,
pedidos de Recuperacdo Judicial (“Pedidos RS”). Em 9 de outubro de 2019 foi proferida
decisdo judicial de primeira instancia favoravel a homologacao dos novos PRE. No entanto,
um dos credores apresentou recurso judicial ao Tribunal de Justiga do Estado de Sdo Paulo
e o referido recurso encontra-se em fase de tramitacdo. Os efeitos dos Novos Planos RE
foram reconhecidos para os créditos abrangidos aderentes e, com relagdo aos créditos
dissidentes, os efeitos somente serdo reconhecidos apés a confirmagdo da decisdo de
primeira instancia de forma definitiva, ou seja, quando do seu trinsito em julgado. A
implementagdo do Novo Plano RE de parte dos ativos da controladora indireta QGE, por
meio da conversao de parte dos créditos dos credores signatarios em participagdo acionaria
da Tropical, com a sua consequente alteragdo de controle, depende, ainda, (a) da conclusio
dos processos de recuperacdo judicial de duas das investidas da controladora indireta
QGER, que ainda aguardam a convocag¢do de assembleia de credores, para aprovagio e
implementagdo dos planos propostos; (b) da aprovacdo do BNDES; e (¢) da aprovacao da
ANEEL. Contudo, e a despeito de ndo ter havido a efetiva troca de controle, posto que
condicionada as aprovagdes mencionadas, a Companhia entende que, mediante a
homologacdo do Novo Plano RE da QGE, contabilmente é possivel reconhecer os
montantes da participagdo da QGE na investida QGER e seus respectivos ativos como itens
revertidos para seu Credor APUS, nao mais figurando nos seus saldos de investimento e
obrigagdes junto a investimentos, com reversdo de ajustes de avaliacdo patrimonial
correspondentes. As demais obriga¢des do Grupo QGE nao abrangidas pelos Novos Planos
RE e/ou pelos Pedidos RJ continuardo sendo cumpridas e garantidas pelo fluxo de caixa
operacional oriundo das receitas de comercializagdo de energia, como também pela
possibilidade de obten¢do de empréstimos prevista nos Novos Planos RE. Nossa opinido
ndo esta ressalvada em relacdo a esses assuntos.
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ii. A Queiroz Galvao Energias Renovaveis S.A. (“QGER”), que ¢ controlada indireta da sua
controlada Queiroz Galvao Energia S.A., foi auditada por outros auditores independentes
que emitiram relatorio de auditoria sem ressalvas, datado de 13 de abril de 2020.
Adicionalmente, o referido relatorio dos auditores independentes chama atencao para o fato
da QGER ter apurado prejuizos repetitivos em suas operacdes e ter apresentado excesso de
passivos sobre ativos circulantes no encerramento, bem como passivo a descoberto no
exercicio de 2019. Em 26 de novembro de 2018, a Queiroz Galvao Energias Renovaveis
S.A. e suas controladas, em conjunto com outras empresas ligadas, requereram a
homologacdo de um Plano de Recuperagdo Extrajudicial consolidado, nos termos da Lei n°
11.101/2005, indeferido em 22 de margo de 2019. Em 7 de abril de 2019, a Companhia e
sua controladora apresentaram novos pedidos, objetivando a homologacao de novos Planos
de Recuperagdo Extrajudicial, agora de forma individual, que em 9 de outubro de 2019
tiveram como proferida em primeira instancia a decisdo favoravel. A QGER ainda aguarda
as proximas movimentagdes obrigatdrias que ainda ndo se concretizaram para a conclusio
dos Novos Planos. As referidas situagdes indicam a existéncia de incerteza relevante que
pode levantar duvida significativa sobre a continuidade operacional destas Companbhias.
Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagdo a esses assuntos apontados pelos outros
auditores independentes.

iii. A controlada direta Concessiondria Rio Barra S.A. apresentou incerteza sobre sua
continuidade operacional, por haver em curso investigacdes acerca do Projeto do Metr6 da
Linha 4 da cidade do Rio de Janeiro. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esse
assunto.

3. Queiroz Galvao Naval S.A.

Conforme relatério de auditoria da BKF International Auditores y Consultores, sobre a CQG OIL &
GAS CONTRACTORS INC., com a conclusdo da construcao da Unidade de Producao Flutuante "P-
58". Atualmente a Companhia ndo tem novos projetos, o que torna incerta a continuidade de suas
operagoes. A CQG OIL & GAS CONTRACTORS INC. tem demonstrado operacdes negativas de
equivaléncia patrimonial e de perda.

Em relacao ao Estaleiro Atlantico Sul S.A, a Administragdo da Companhia vem mantendo uma série
de medidas de reestruturacdo operacional e financeira, buscando o restabelecimento do equilibrio
economico e financeiro do Estaleiro Atlantico Sul S.A, bem como a melhoria de sua eficiéncia. A
continuidade operacional depende do sucesso dessas medidas e de contratagdes futuras de clientes.
Esses eventos ou condigdes, juntamente com outros assuntos, indicam a existéncia de incerteza
relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da
Companhia, a qual depende da sua capacidade de gerar fluxo de caixa suficiente para saldar suas
obriga¢des nos prazos, as quais, atualmente, estdo sendo financiadas por capital de partes relacionadas
e/ou da obtencao de empréstimos com terceiros.
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Conforme mencionado no relatdrio de auditoria da Pemom Auditores Independentes, emitido em 30
de abril de 2020, ndo se foi possivel expressar uma opinido sobre as demonstracdes contabeis do
Estaleiro Atlantico Sul S.A. devido a prejuizo incorrido no exercicio findo em 31 de dezembro de
2019 de R$ 432.542 mil (R$ 70.158 mil em 2018) e prejuizos acumulados num montante de R$
1.528.556 mil (R$ 1.096.015 mil em 2018). As atividades operacionais da Companhia estdo
paralisadas e ndo hé contratos firmados para produ¢ao de novos navios. Visando a continuidade dos
negocios a Companhia adotou medidas de reestruturacdo dos gastos administrativos, de intensificag¢ao
da politica comercial, de diversificacdo das atividades, de redugdo da estrutura operacional e
protocolou em 30 de janeiro de 2020 um pedido de recuperacao judicial para solucionar problemas de
liquidez e assegurar uma reestruturacdo coordenada do endividamento cujo montante aproximado ¢
de R$ 1,4 bilhoes. O plano de recuperacado judicial proposto esté lastreado na diversificagdo de suas
atividades (novos negécios), continuidade na produgao de embarcagdes e na alienagdo de ativos.

4. Queiroz Galvio Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Em decorréncia da crise economica e em particular do setor de incorporacao imobiliaria nos ultimos
anos o Grupo tém registrado prejuizos recorrentes, principalmente, decorrentes (i) de gastos
necessarios para a conclusao dos empreendimentos imobiliarios, os quais, em sua maioria, ja foram
concluidos; (ii) da desvalorizacdo no valor da venda de seus estoques de imdveis concluidos; e (iii)
das despesas financeiras oriundas da divida corporativa do Grupo, conforme o caso.

A Administragdo tem trabalhado na realizacao das vendas das unidades remanescentes em estoque e
ndo tem expectativa de custos adicionais relevantes nesses projetos nos proximos exercicios.

5. OGSEE Participacoes LTDA.

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 11 desta empresa, a QGSEE apresentou prejuizo no
exercicio, prejuizos acumulados e passivo a descoberto e excesso de passivos sobre ativos circulantes.
Esses fatos estdo sendo tratados pela Administragdo da Empresa, que espera resolver a situagdo a
médio prazo. Na opinido da referida Administra¢ao, ndo se faz necessario nenhum ajuste relativo a
recuperagdo e a classificacdo de ativos e passivos, que poderiam ser necessarios em funcdo destes
assuntos. Nossa opinido nao esta ressalvada em relagdo a este assunto.
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Enfase

1. Queiroz Galvao Empreendimentos LTDA

Conforme relatorio de auditoria da controlada, descrito em nota explicativa de n® 2.1 as demonstragoes
financeiras individuais ¢ consolidadas, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de
incorporagao imobiliario no Brasil, registrada na CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica
contabil adotada pela Companhia para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda
de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle,
segue o entendimento manifestado pela CVM, no oficio — Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre
a aplicacdo da NBC TG 47 (IRFS 15). Nao houve ressalva na opinido relacionada a esse assunto.

2. Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negocios S.A.

A controlada Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negocios S.A. (“QGDN”) foi auditada por nos e
emitimos relatorio de auditoria com as seguintes ressalvas, datado de 24 de marco de 2020.

Controladas e coligadas

a) A controlada direta Rodovias Integradas do Parand S.A. foi auditada por outros auditores
independentes, que emitiram relatério de auditoria com ressalva datado de 25 de margo de
2020. O paragrafo de ressalva informa que a Concessiondria e seus ex executivos estdo
sofrendo acdes judiciais requeridas pelo Ministério Publico Federal, por meio da Procuradoria
da Republica no Parana, pelas praticas dos delitos de organizagdo criminosa, corrupgao ativa
e lavagem de dinheiro, sob alegagdo de irregularidades no Contrato de Concessdao com o Poder
Concedente e seus aditivos, que foram acatadas pela Justiga Federal e instancias superiores,
sendo bloqueados o valor total de R$22.733 mil, provisionado pela Concessionaria em 31 de
dezembro de 2019. A administragdo da Concessionaria esta recorrendo das decisdes junto as
instancias superiores, ¢ adicionalmente, em funcdo do atual estagio das negociagdes e dos
acordos que ainda estdo em curso, ndo foi possivel, por meio de procedimentos alternativos
de auditoria, eles obterem evidéncias apropriadas e concluirem quanto a suficiéncia das
provisdes contabilizadas nem tampouco se seria necessaria a constituicdo de provisdes
adicionais nas demonstragoes financeiras findas em 31 de dezembro de 2019.
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b) A controlada direta Concessionaria Move Sao Paulo S.A. (“Move”) foi auditada por outros
auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria com ressalva datado de 24 de
mar¢o de 2020. Adicionalmente, o relatorio dos referidos auditores independentes chama
atencdo na secdo de incerteza significativa relacionada a continuidade operacional. A secdo
que contém a ressalva, informa que as demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2018,
apresentadas para fins comparativos, foram preparadas e apresentadas em fun¢do do processo
de encerramento do Contrato de Concessdo. No entanto, a Administragdo reavaliou a
capacidade da Move de continuar em operagdo no futuro previsivel e, consequentemente,
elaborou e esta apresentando as demonstra¢des contabeis em 31 de dezembro de 2019 no
pressuposto de sua continuidade operacional. Em 4 de fevereiro de 2020, a Move assinou o
Instrumento Particular de Cessdo e Outras Avencas, que contempla a transferéncia dos ativos
e dos passivos relacionados ao Contrato de Concessao. Mesmo considerando como provavel
a concretizagdo da cessdo do Contrato de Concessao, a Administragdo da Move concluiu que
o pressuposto da continuidade operacional ¢ a base mais adequada para a elaboracdo e
apresentacao das demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2019.

Em funcdo da alteragdo na base de elabora¢do das demonstracdes contabeis em 31 de
dezembro de 2019, a Administracdo: (i) registrou contabilmente no ativo ndo-circulante,
na rubrica “Ativo Financeiro - Concessdo de Servigos Publicos”, os custos e despesas pré-
operacionais incorridos em 2019 no montante de R$159.667 mil, bem como os valores
referentes ao exercicio de 2018 corrigidos monetariamente no montante de R$147.372 mil,
registrados no resultado do exercicio em 31 de dezembro de 2019; (ii) registrou contabilmente
no ativo intangivel, os custos e despesas pré-operacionais e a capitalizacdo de despesas
financeiras incorridos em 2019 no montante de R$16.123 mil, bem como os valores referentes
ao exercicio de 2018 corrigidos no montante de R$17.014 mil, registrados no resultado do
exercicio em 31 de dezembro de 2019; e (iii) registrou contabilmente no ativo ndo- circulante
o saldo de impostos diferidos liquidos no montante de R$10.694 mil. Desta forma,
considerando a natureza da transacdo em andamento, qual seja: cessdo do Contrato de
Concessao, e das incertezas relacionadas aos desdobramentos dos processos administrativos,
judiciais e de caducidade em andamento, os referidos auditores independentes entendem que
a manutencdo da base de encerramento do Contrato de Concessdo para a elaboragdo das
demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2019 ¢ a mais adequada. Consequentemente,
eles entendem que o saldo da rubrica de Ativos Financeiros - Concessao de Servigos
Publicos (ativo ndo-circulante) da Move esta superavaliado em R$307.039 mil, o ativo
intangivel esta superavaliado em R$33.137 mil, o saldo de Imposto de Renda e Contribuigo
Social Diferido Liquido esta superavaliado em R$ 10.694 mil e o resultado do exercicio e o
patrimonio liquido estdo superavaliados em R$350.870 mil, em 31 de dezembro de 2019.
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3. OGSEE Participacoes LTDA.

A controlada QGSEE foi auditada por nds e emitimos relatorio de auditoria, datado de 25 de margo
de 2020, com ressalva relacionada ao resultado de equivaléncia patrimonial. A Empresa ndo registrou
nas suas demonstracdes contdbeis o resultado de equivaléncia patrimonial sobre a controlada
ENGETEC Construgdes e Montagens S.A. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Ficamos
impossibilitados de calcular os efeitos deste assunto por meio de outros procedimentos de auditoria.

4. Queiroz Galvao Desenvolvimento Imobiliario S.A.

Conforme relatério de auditoria da controlada, descrito em nota explicativa de n® 2.1 as demonstragdes
financeiras individuais ¢ consolidadas, as demonstrac¢des financeiras individuais ¢ consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades de
incorpora¢do imobiliario no Brasil, registrada na CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica
contabil adotada pela Companhia para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda
de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle,
segue o entendimento manifestado pela CVM, no oficio — Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre
a aplicagdo da NBC TG 47 (IRFS 15). Nao houve ressalva na opinido relacionada a esse assunto.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragoes contabeis da Queiroz Galvao S.A. e suas controladas, referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018, apresentadas para fins de comparagao, foram por nds examinadas e sobre
elas emitimos relatorio dos auditores datado de 22 de maio de 2019, contendo as mesmas incertezas
relacionadas a continuidade operacional acima mencionadas.

Outras informacoes que acompanham as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e
o relatorio dos auditores

A administracdo da Companhia ¢ responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatorio da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas nao abrange o Relatorio da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade ¢ a de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta
de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administracdo somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracées contabeis
individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia ¢ responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao
dessas demonstragdes contdbeis livres de distor¢dao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administragao € responsavel
pela avalia¢ao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstracdes contabeis a ndo ser que a administra¢do pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades dos auditores independentes pela auditoria das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um
alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional, ¢ mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes contabeis,
individuais e consolidadas independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de
distorcao relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes
falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstdncias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa
em relagdo a eventos ou circunstancias que possa causar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza significativa devemos chamar aten¢cdo em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstragcdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos
ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcios do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragoes
contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro 28 de maio de 2020.
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Ativo

Circulante:
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Imposto a compensar
Outras contas a receber

Nio Circulante:

Realizavel a longo prazo
Titulos e valores mobilidrios
Contas a receber de clientes
Depositos judiciais
Imposto de renda e contribuigao

social diferidos
Outras contas a receber
Partes relacionadas
Investimentos:
Coligadas e controladas
Outros investimentos
Imobilizado
Intangivel
Diferido

%
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QUEIROZ GALVAO S.A.
Balancos Patrimoniais Individuais e Consolidados
Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora Consolidado Controladora
Nota 2019 2018 2018 2018 Nota 2019 2018 2019 2018
Passivo
Circulante:
5 2.638.958 3.008.311 1.102 12.688 Fornecedores 14 1.358.381 757.780 111 413
6 2.089.465 2.312.114 - - Financiamentos 15 1.153.315 4.826.012 - 111.280
7 594.276 720.530 - - Obrigagdes fiscais, salarios e encargos sociais 16 377.458 407.376 4.248 2.905
8 541.927 560.264 23.785 29.277 Outras contas a pagar 17 682.482 559.671 5 2
9 545.124 483.127 6.889 5.892 3.571.636 6.550.839 4.364 114.600
6.409.750 7.084.346 31.776 47.857
Nao Circulante:
Financiamentos 15 5.952.456 2.213.174 2.400.352 286.945
Obrigagdes fiscais e sociais 16 145.727 96.349 - -
10 462.654 447.550 - - Imposto de renda e contribuigao social diferidos 143.368 249.304 - -
6 601.691 402.128 - - Partes relacionadas 11.b - - 4.385 736.011
104.833 116.003 - - Provisdo para perda em investimentos 12.b - - 922.966 2.155.436
Outras contas a pagar 17 2.128.960 2.995.223 - -
137.787 113.271 - - Resultado diferido 8.898 12.793 - -
9 1.672.468 1.685.139 - - Desagio 5.803 5.803 - -
1l.a 338.168 146.022 - - 8.385.212 5.572.646 3.327.703 3.178.392
12.a 1.051.940 1.253.693 3.934.703 3.613.849 Patriménio liquido: 18
390.080 373.050 367.860 367.860 Capital social 1.235.000 1.235.000 1.235.000 1.235.000
13.a 2.853.628 2.303.195 18 10 Reserva de capital 843.388 847.929 843.388 847.929
13.b 734.646 788.147 - - Transagdes de Capitais entre socios 18.e (162.029) (155.189) (173.532) (155.189)
13.817 14.502 - - Reserva de reavaliagdo 767 767 767 767
Reservas de lucros - 712.877 - 712.877
8.361.712 7.642.700 4.302.581 3.981.719 Agdes em tesouraria (140.830) (140.830) (140.830) (140.830)
Resultado abrangente (613.539) (1.973.031) (613.539) (1.973.031)
Prejuizo acumulado (358.144) - (358.144) -
Ajuste de avaliagao patrimonial 197.677 209.061 209.180 209.061
Participag¢do dos acionistas controladores 1.002.290 736.584 1.002.290 736.584
Participagdo dos acionistas ndo controladores 1.812.324 1.866.977 - -
2.814.614 2.603.561 1.002.290 736.584
14.771.462 14.727.046 4.334.357 4.029.576 14.771.462 14.727.046 4.334.357 4.029.576

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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QUEIROZ GALVAO S.A.
Demonstragoes dos Resultados Consolidados
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
Nota 2019 2018 2019 2018

Receita operacional liquida 20 5.675.545 6.687.661 - -

Custos dos servigos prestados (4.688.087) (5.532.886) - -

Lucro bruto 987.458 1.154.775 - -

Receitas (despesas) operacionais:

Despesas administrativas 21 (604.568) (689.144) (39.485) (32.160)
Deprecia¢des (34.461) (34.580) 5) 2)
Despesas tributarias (11.642) (14.719) (335) (587)
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (89.647) 164.380 (690.497) (318.935)
Outros resultados operacionais 22 (239.777) (227.387) 6.125 (362.482)
(980.095) (801.450) (724.197) (714.166)

Receitas financeiras 23.a 660.464 810.312 72.566 102.666
Despesas financeiras 23b (1.476.172) (1.550.668) (419.390) (205.881)
23 (815.708) (740.356) (346.824) (103.215)

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (808.346) (387.031) (1.071.021) (817.381)

Contribuigao social (67.533) (73.379) - -

Imposto de renda (138.777) (153.459) - -

Reversao do imposto de renda e contribuigdo social diferidos 138.196 657 - -
Prejuizo do exercicio (876.460) (613.212) (1.071.021) (817.381)

Resultado atribuido aos acionistas ndo controladores (194.562) (204.169) - -
Prejuizo atribuido aos acionistas controladores (1.071.021) (817.381) (1.071.021) (817.381)
Prejuizo por agdo (0,0010) (0,0008)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

(5%x )

-



QUEIROZ GALVAO S.A.

Demonstracoes dos Resultados Abrangentes
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

A

2019 2018
Prejuizo do exercicio (1.071.021) (817.381)
Outros Resultados Abrangentes:
Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado
Reversao da provisao para perda em investimento 1.371.418 (155.189)
Ajuste de provisdo de investimento no exterior (11.926) 99.503
Resultado abrangente total 288.471 (873.067)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Saldos em 01 de janeiro de 2018

Participagdo dos acionistas ndo controladores

Ajuste avaliagdo patrimonial - Investidas

Transagdes de capitais entre socios

Ajuste a valor presente - investida

Prejuizo do exercicio

Plano de opgéo de agdes - investida

Reversdo juros s/ capital proprio

Constituigdo provisao de Investimentos no Exterior - investida

Destinagdo do resultado do exercicio:
Compensagao prejuizo fiscal - PERT

Reversdo de lucros
Saldos em 31 de dezembro de 2018

Participagdo dos acionistas ndo controladores

Ajuste avaliagdo patrimonial - investidas

Transagdes de capitais entre socios

Reversdo de provisdo - investida

Agdes em tesouraria - investidas

Plano de op¢ao de agdes - investida

Prejuizo do exercicio

Constituigdo provisao de investimentos no exterior - nvestida

Destinagdo do resultado do exercicio:
Reversdo reserva de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2019

L RR
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QUEIROZ GALVAO S.A.
Demonstracdes das Mutacdes do Patrimdnio Liquido da Controladora e Consolidado
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

Reservas de lucros Ajuste Partcipagdo Partcipagdo
Capital Reserva Transagdo  Reserva de Reserva Lucros a Prejuizo Agdes em Resultado avaliagdo dos acionistas dos acionistas
social de capital de Capital  reavaliagdo legal realizar acumulados tesouraria abrangente patrimonial controladores _ndo controladores Total

1.235.000 835.749 - 767 184.194 1.210.468 - (140.830) (1.184.547) 208.941 2.349.742 1.945.845 4.295.587
- - - - - - ’ - - - - - (78.868) (78.868)
- - - - - - - - - 120 120 - 120
- - (155.189) - - - - - - - (155.189) - (155.189)
- - - - - - - - (673.971) - (673.971) - (673.971)
- - - - - - (817.381) - - - (817.381) - (817.381)
- 12.180 - - - - - - - - 12.180 - 12.180
: - - - - - 99.503 - - - 99.503 - 99.503
- - - - - - - - (114.513) - (114.513) - (114.513)
- - - - - - 36.093 - - - 36.093 - 36.093
- - - - - (681.785) 681.785 - - - - - -

1.235.000 847.929 (155.189) 767 184.194 528.683 - (140.830) (1.973.031) 209.061 736.584 1.866.977 2.603.561
- - - - - - - - - - (54.653) (54.653)
- - - - - - - - - 119 119 - 119
- - (6.840) - - - - - - (11.503) (18.343) - (18.343)
- - - - - - - - 1.371.418 - 1.371.418 - 1.371.418
- (9.383) - - - - - - - - (9.383) - (9.383)
- 4.842 - - - - - - - - 4.842 - 4.842
- - - - - - (1.071.021) - - - (1.071.021) - (1.071.021)
- - - - - - - - (11.926) - (11.926) - (11.926)
- - - - (184.194) (528.683) 712.877 - - - - - -

1.235.000 843.388 (162.029) 767 - - (358.144)  (140.830) (613.539) 197.677 1.002.290 1.812.324 2.814.614

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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QUEIROZ GALVAO S.A.

Demonstracées dos Fluxos de Caixa Consolidados

Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio

Ajustes por:
Depreciagao
Renda de investimento (Equivaléncia Patrimonial)
Resultado liquido financeiro
Valor residual do imobilizado baixado

Resultado ajustado

Variagdes nos ativos e passivos operacionais:
Diminuigdo (aumento) em contas a receber
Diminuicdo (aumento) em estoques
Diminui¢@o (aumento) em impostos a compensar
Diminuicdo (aumento) em outras contas a receber
Aumento (diminuicdo) em partes relacionadas
Aumento (diminui¢do) em fornecedores
Aumento (diminuicdo) em salarios, encargos e obrigagdes fiscais a pagar
Aumento (diminuigdo) em outras contas a pagar
Aumento (diminuicdo) em provisdo de contingéncia

Caixa proveniente das operagdes
(-) Juros pagos
Recursos liquidos gerados (usados) nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento:
(-) aquisi¢do de ativo imobilizado e intangivel
(-) operagdes com controladas
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Transagdes de capitais entre socios
Reversdo de provisdo - investida
Plano premio emissdo debentures - investida
Constituicdo provisao de investimento no exterior - investida
Compensagdo prejuizo fiscal PERT
Participacdo dos acionistas ndo controladores
Juros recebidos

Recursos liquidos gerados (usados) nas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
Recebimento (pagamento) de empréstimo / financiamento
Reversdo de juros s/ capital proprio

Recursos liquidos gerados nas atividades de financiamento
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa

Demonstrag¢do do aumento (reduc@o) do caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa

| A

Consolidado Controladora
2019 2018 2019 2018
(1.071.021) (817.381) (1.071.021) (817.381)
429.882 339.923 5 2
89.647 (164.380) 690.497 318.935
815.708 740.356 346.824 103.215
23.934 55.763 - -
288.150 154.280 (33.695) (395.229)
23.086 210.308 - -
126.254 332.895 - -
18.337 180.601 5.492 2.160
(77.777) (367.104) (997) (5.336)
(192.145) (229.005) (731.626) 515.679
600.601 (259.892) (302) 278
(86.476) (303.268) 1.343 (1.589)
(747.347) 1.185.156 3 (94.428)
- - (1.232.470) 1.550.341
(47.317) 903.970 (1.992.252) 1.571.876
(1.476.172) (1.550.668) (419.390) (205.881)
(1.523.489) (646.698) (2.411.642) 1.365.995
(950.062) (122.832) (13) 4
95.075 (402.849) (1.011.351) (775.462)
119 120 119 120
(18.343) (155.189) (18.343) (155.189)
1.371.418 (673.971) 1.371.418 (673.971)
4.842 12.180 4.842 12.180
(11.926) (114.513) (11.926) (114.513)
- 36.093 - 36.093
(54.653) (78.868) - -
660.464 810.313 72.566 102.666
1.096.934 (689.516) 407.312 (1.568.080)
66.585 704.985 2.002.127 111.811
(9.383) 99.503 (9.383) 99.503
57.202 804.488 1.992.744 211.314
(369.353) (531.726) (11.586) 9.229
3.008.311 3.540.037 12.688 3.459
2.638.958 3.008.311 1.102 12.688
(369.353) (531.726) (11.586) 9.229

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabesis.
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QUEIROZ GALVAO S.A.
Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Individuais e Consolidadas
Em 31 de Dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

1- Contexto Operacional

A Queiroz Galvao S.A. ¢ uma Holding de capital fechado, constituida em 01 de fevereiro de 1998,
como parte do amplo processo de reestruturacao societaria do Grupo Queiroz Galvao, novos planos
estratégicos e de realinhamento das operagdes por areas de negdcios. Neste contexto a Sociedade tem
como atividade preponderante a participagdo como acionistas ou cotistas de outras empresas € o
assessoramento e a administracdo de empresas.

Em AGE realizada em 31 de agosto de 1998, os acionistas aprovaram a incorporac¢do ao patrimonio
social de agdes de propriedade dos subscritores em outras sociedades do mesmo Grupo Queiroz
Galvao através de procedimento previsto na legislacdo brasileira denominada conversao de empresas
existentes em subsidiarias integrais da sociedade por agdes Queiroz Galvao S.A.; mediante
incorporacdo de todas as agdes daquelas ao patrimdnio social desta.

As subsidiarias diretas da Queiroz Galvao S.A. e suas respectivas areas de negdcios sdo:
Construtora Queiroz Galvao S.A.

A Construtora Queiroz Galvao S.A., ao longo do exercicio de 2019, desenvolveu regularmente suas
atividades, promovendo as operagdes financeiras e securitarias inerentes a natureza dos seus servigos,
atuando na industria da construgdo civil, preponderantemente, nos segmentos: metroviario, de usinas
hidrelétricas e barragens, executando pontes, tuneis, viadutos, constru¢des portuarias, edificios,
estradas e servicos de montagem industrial.

Queiroz Galviao Desenvolvimento de Negocios S.A.

A Sociedade tem como objetivo desenvolver negdcios nas areas de concessdes publicas, energia,
alimentos, siderurgia, além de participar no capital de outras Empresas.

BS-3 S.A.

A BS-3 S.A. tem como objetivo social e especifico a realizacdo de investimentos para exploracao,
desenvolvimento e producao de petroleo e gas natural, realizacdo de estudos e projetos de engenharia,
e participa¢do em consodrcios. Atualmente a companhia ndo tem atividade operacional.

VITAL Engenharia Ambiental S.A.

Fomentar a participa¢do do Grupo Queiroz Galvao nas areas de prestacao de servigos ou concessoes
de servicos publicos de limpeza urbana, construc¢do de aterros sanitarios, e outros afins. /_\
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QUEIROZ GALVAO S.A.

Notas Explicativas as Demonstra¢oes Contabeis Individuais e Consolidadas

Queiroz Galvao Desenvolvimento Imobilidrio S.A.

Incrementar na sociedade as atividades de compra e venda de imoveis, desmembramento e loteamento
de terrenos, incorporagdo imobiliaria e constru¢do de imdveis destinados a venda.

ENALTA Participacoes S.A.

Participacdo em sociedades que se dediquem substancialmente a exploracdo, producdo e
comercializacdo de petrdleo, gas natural e seus derivados.

Queiroz Galvao Naval S.A.

Participacdo em sociedades que se dediquem substancialmente engenharia, constru¢do, montagem,
servigos de reparo de navios e outros produtos da area naval.

QGSEE Participacoes Ltda.

Participacdo em sociedades, no Brasil ou no exterior, cujo objeto social envolva: a) a exploracao da
industria de construgdo civil, inclusive de obras publicas; b) a importagdo, exportagdo, pegas,
equipamentos, bens e servigos ligados a obras de engenharia e construgdo civil; ¢) o comércio de
materiais, bens e servigos de constru¢do em geral.

Queiroz Galvao Empreendimentos Ltda.

Participacdo em mercado preponderantemente de empreendimentos imobilidrios econdmicos, com
mais flexibilidade e agilidade.

ORBIS Ambiental S.A.

A Orbis, por seu turno, foca suas atividades na area de controle, operacdo, manutencdo e
funcionamento de aterro sanitario, atuando acessoriamente nas demais atividades.

ENGETEC Construcoes e Montagens S.A.

E uma sociedade de capital fechado, tem como objetivo as seguintes atividades: a) construgio
industrial e civil, e montagens industriais e civil, de obras publicas ou da iniciativa privadas, a compra,
venda, importagdo e exportagdo de materiais, pecas e equipamentos, ligados a essas atividades; b)
realizacdo de estudos e projetos de engenharia e prestagdo de servicos de qualquer natureza no ramo
de engenharia consultiva ou de projetos; e ¢) participagdo em outras sociedades e consorcios, no Brasil
e no exterior, quando ligadas as atividades de seu objeto social.

| BKR |
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QUEIROZ GALVAO S.A.

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Individuais e Consolidadas

2 - Apresentacio das Demonstracdoes Contabeis

As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposi¢des da Lei das Sociedades por A¢des, € nas
normas e procedimentos contdbeis emitidos pela Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM e Comité
de Pronunciamentos Contabeis — CPC, aprovados por resolucdes do Conselho Federal de
Contabilidade - CFC.

A preparagdo das demonstracdes contabeis de acordo com as normas IFRS e as normas CPC exigem
que a Administracao faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas
contdbeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios
futuros afetados.

As demonstragdes contabeis foram aprovadas para publicagdo pelo Conselho de Administragdo em
28 de maio de 2020.

3 - Principais Praticas Contabeis
a. Caixa e equivalente de caixa

Representam os recursos da companhia, sem restrigdes para uso imediato, na movimentacao das
operacdes da empresa, incluem os saldos de caixa, depodsitos em bancos e as aplicagdes
financeiras de liquidez imediata. S3o classificados como ativos financeiros a valor justo por meio
dos resultados disponiveis para negociacdo, e estdo registrados pelo valor original acrescido dos
rendimentos auferidos até as datas de encerramento das demonstragdes contabeis apurados pelo
critério pro-rata que equivalem aos seus valores de mercado.

b. Titulos e valores mobiliarios
Os ativos financeiros da companhia estdo classificados como ativos financeiros a valor justo e
por meio do resultado s3o apresentados no balango patrimonial a valor justo, com os

correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na demonstragdo do resultado.

Os ativos financeiros da companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de
clientes e titulos e valores mobiliarios, circulante e ndo circulante.

| BKR |
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QUEIROZ GALVAO S.A.

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Individuais e Consolidadas

Ativos Financeiros (Incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado ¢ avaliado a cada data
de apresentacdo para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor
recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que
um evento de perda ocorreu apos o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda
teve efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma
maneira confiavel.

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
dos estoques ¢ baseado no principio do Custo Médio de Aquisi¢do e inclui gastos incorridos pela
aquisi¢ao dos estoques, custos de producdo e transformagao e outros custos incorridos em trazé-
los as suas localizacdes e condi¢des existentes.

Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou construgdo,
incluindo reavaliagdes procedidas em anos anteriores e os ajustes de avaliacdo patrimonial ao
custo atribuido, deduzido da depreciagdo acumulada e perdas de reducdo ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do de
um ativo.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas tteis, elas sdo registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na aliena¢do de um
item do imobilizado (apurados pela diferencga entre os recursos advindos da alienagdo e o valor
contabil do imobilizado), sdo reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais no resultado.

Os itens do imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na
vida 1til econdmica de cada componente. Os itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir
da data em que sdo instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos
internamente, do dia em que a constru¢do ¢ finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagao.

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento
de exercicio e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca das estimativas contabeis.
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QUEIROZ GALVAO S.A.

Notas Explicativas as Demonstra¢oes Contabeis Individuais e Consolidadas

Ativo Intangivel

E representado por gastos com aquisicio de Softwares e registro de logomarca, anteriormente
registrados no grupo Ativo Imobilizado.

Investimentos
Investimentos em controladas e coligadas, avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial,
com base em demonstracdes Contabeis das Empresas investidas. Os resultados apurados estao

demonstrados como resultado operacional na conta de resultado de equivaléncia patrimonial.

Investimentos em entidades controladas e coligadas

Entidades controladas sdo aquelas que de forma direta ou indireta, a controladora exerce o poder
de regular as politicas contdbeis e operacionais, para a obtencao de beneficios de suas atividades
normalmente acompanhadas de uma participacdo de mais do que a metade dos direitos de voto
(capital votante).

Coligadas s3o investimentos onde a companhia tem o poder de exercer uma influéncia
significativa, mas em que nao detém o controle ou o controle conjunto através da participagado
nas decisdes financeiras e operacionais da Companhia.

O uso do método da equivaléncia patrimonial € suspenso a partir da data em que a Companhia
deixar de ter influéncia significativa sobre a coligada.

Imposto de renda e contribuicio social

A empresa adota o Lucro Real como regime de tributagdo para apuracdo do imposto de renda e
contribuicao social.

O imposto de renda e a contribui¢ao social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a
duzentos e quarenta mil reais anuais para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuigdo social sobre o lucro liquido.

Receitas diferidas

Em atendimento a Lei n® 11.638/07, o resultado das obras de curto prazo (anteriormente
classificado como Resultado de Exercicios Futuros) estd registrado em Receitas Diferidas. O
reconhecimento em conta de resultado ¢ feito por ocasido do encerramento da obra.
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QUEIROZ GALVAO S.A.

Notas Explicativas as Demonstra¢oes Contabeis Individuais e Consolidadas

Provisoes

Uma provisao ¢ reconhecida, em funcdo de um evento passado, se a Companhia tem uma
obriga¢do legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e € provavel que um
recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacdo. As provisdes sdo apuradas através do
desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as
avaliacdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o
passivo. Os custos financeiros incorridos sao registrados no resultado.

Contratos de construcao

A receita do contrato compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de variagdes
decorrentes de solicitagdes adicionais, reclamagdes e pagamentos de incentivos contratuais, na
condi¢do em que seja provavel que elas resultem em receita e possam ser mensuradas de forma
confidvel. Tao logo o resultado de um contrato de construcdo possa ser estimado de maneira
confiavel, a receita do contrato ¢ reconhecida no resultado na medida do estagio de conclusdo do
contrato. Despesas de contrato sdo reconhecidas quando incorridas, a menos que elas criem um
ativo relacionado a atividade do contrato futuro.

O estagio de conclusdo ¢ avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos realizados.

Quando o resultado de um contrato de constru¢do nao pode ser medido de maneira confiavel, a
receita do contrato é reconhecida até o limite dos custos reconhecidos na condi¢do de que os
custos incorridos possam ser recuperados. Perdas em um contrato sdo reconhecidas
imediatamente no resultado.

Apuracio do resultado

As receitas de servigos, os correspondentes custos ¢ as demais receitas e despesas sao
reconhecidas pelo regime de competéncia do exercicio.

Arrendamento Mercantil

Em 1° de janeiro de 2019 entrou em vigor o CPC 06 (R2) - Operacdes de arrendamento mercantil,
em substitui¢do a versao anterior da referida norma (CPC 06 (R1)), estabelecendo os principios
para o reconhecimento, mensuracao, apresentagdo e divulgacdo de operagdes de arrendamento
mercantil e introduzindo um modelo tnico de contabilizacdo de arrendamentos no balango
patrimonial para arrendatérios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso, que
representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado, em contrapartida de um passivo de
arrendamento, que representa a sua obrigacao de efetuar pagamentos do arrendamento. A norma
incluiu duas isenc¢des de reconhecimento para os arrendatarios: arrendamentos de ativos de baixo
valor e arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos com prazo de 12 meses ou

menos). I /H:iR\l
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QUEIROZ GALVAO S.A.

Notas Explicativas as Demonstra¢oes Contabeis Individuais e Consolidadas

A Cia ndo identificou efeitos nas demonstragdes financeiras como consequéncia da aplicacio
desta norma.

4 - Demonstra¢oes Contabeis Consolidadas

As demonstragdes contabeis consolidadas em 31 de dezembro de 2019 e 2018 abrangem as da
controladora Queiroz Galvao S.A. e as empresas controladas nas quais mantém participacao conforme
detalhamento apresentado na nota 12.

A partir de 2014, as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas as demonstra¢des contdbeis
individuais ndo diferem do IFRS aplicavel as demonstragdes contabeis separadas, uma vez que o
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (“CPCs”) passou a permitir a aplicagdo do método de
equivaléncia patrimonial em controladas nas demonstracdes separadas (conforme deliberagaio CVM
n°® 733/14). Dessa forma, elas também estdo em conformidade com as normas internacionais de
relatorio financeiro (International Financial Reporting Standards — 1FRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Essas demonstragdes individuais sdo divulgadas
em conjunto com as demonstra¢des contabeis consolidadas.

O processo de consolidagao das contas patrimoniais e de resultado corresponde a soma dos saldos das
contas de ativo, passivo, receitas e despesas segundo a sua natureza, complementado com as seguintes
eliminagoes:

Das participagdes nos resultados, reservas e resultados acumulados mantidos entre elas;

Dos saldos de contas correntes e outras integrantes do ativo e/ou passivo, mantidas entre as empresas
cujos balangos patrimoniais foram consolidados;

Dos efeitos decorrentes de transagdes realizadas entre essas empresas;
Desagio e 4gio em investimentos tiveram como fundamento a expectativa de resultados futuros e em
consonancia com a referida instru¢do CVM e CPC, e foram classificados como resultado de exercicios

futuros; e

Os direitos dos ndo controladores estdo demonstrados no passivo e no resultado na rubrica
Participagdes dos ndo Controladores.
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QUEIROZ GALVAO S.A.

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Individuais e Consolidadas

5 - Caixa e Equivalente de Caixa

Consolidado Controladora

a) Caixa e equivalente de Caixa 2019 2018 2019 2018
Caixa 618 592 9 9
Depositos bancarios a vista 234.496 207.717 41 4
235.114 208.309 50 13

b) Titulos e valores mobilidrios

Fundo de investimento — renda fixa (i) 2.212.134  2.510.560 1.052 12.675
Titulos e Notas Promissorias (i) 88.553 243.488 - -
Outros Titulos 103.157 45.954 - -
2.403.844  2.800.002 1.052 12.675
2.638.958  3.008.311 1.102 12.688

(i) As aplicacdes financeiras referem-se a instrumentos de renda fixa (operagdes compromissadas ¢ CDBs),
remunerados em média a taxa de 98,5% do CDI.

(ii) Os Titulos e Notas Promissoérias estdo representados por Titulos do Governo de Angola, resgatados e
aplicados no mercado financeiro.

6 - Contas a Receber de Clientes

Circulante Nao circulante

Consolidado 2019 2018 2019 2018
Incorporacao Imobiliria 221.225 444.420 - -
Produtos Siderurgicos 4.665 98.332 - -
Petroleo e Gas 281.059 134.424 - -
Produtos Agricolas 189.198 1.664 - -
Rodovias - concessdo 10.932 5.683 - -
Energia Elétrica - concessao 304.937 131.496 - -
Coleta e limpeza urbana 91.764 230.589 - -
Locacao 17.853 14.818 - -
Aterro Sanitério 172.103 39.545 - -
Agropecuaria 368 98.566 - -
Construc¢do Naval - 6.033 - -
Montagem Industrial 56.272 945 - -
Produtos minerais 16.568 - - -
Construgéo civil (i) 818.185 1.039.963 601.691 402.128
Outros 48.983 75.370 - -
2.234.112 2.321.848 601.691 402.128
Adiantamento de cliente (144.647) (9.734) - -
2.089.465 2.312.114 601.691 402.128
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QUEIROZ GALVAO S.A.
Notas Explicativas as Demonstra¢oes Contabeis Individuais e Consolidadas
i) Os valores reconhecidos no nao circulante (R$ 602 e 402 milhdes) sdo representados integralmente

por agdes transitadas em julgado e constituidos, portanto, por precatérios devidamente inscritos e
execugdes judiciais na investida Construtora Queiroz Galvao.

7 - Estoques

Consolidado 2019 2018
Almoxarifado 96.320 114.802
Produtos Acabados 29.709 28.525
Rebanho de Gado e Outros 6.672 4.674
Produtos em processo 57.402 51.473
Mercadoria para revenda 3.668 -
Material para industrializagao 9.513 12.768
Imoveis a comercializar 389.114 508.288
Outros 1.878 -
Total 594.276 720.530

8 - Impostos a Compensar

Consolidado Controladora

2019 2018 2019 2018
IRRF a compensar (a) 127.265 162.040 53 38
IRPJ a recuperar (b) 152.386 84.031 326 271
CSLL a recuperar (b) 31.774 31.690 - -
INSS a compensar 22.319 9.830 - -
ISS a compensar 7.108 5.866 - -
ICMS a recuperar 23.616 15.979 - -
PIS/COFINS a compensar 82.119 72.462 - -
Crédito processo PIS/COFINS (¢) 23.406 28.968 23.406 28.968
IVA/IGV/Selo 20.667 22.654 - -
IPI a recuperar 415 1.246 - -
Outros impostos 50.852 125.498 - -

541.927 560.264 23.785 29.277

a) IRF a compensar — refere-se basicamente a Imposto Renda Retido na Fonte de aplicagdes financeiras e
de outras retengdes.

N

g

R

g

‘/m



.10.

QUEIROZ GALVAO S.A.

A

Notas Explicativas as Demonstra¢oes Contabeis Individuais e Consolidadas

b) IRPJ/CSLL a recuperar — refere-se basicamente ao Imposto de Renda e Contribuigdo social retidos na
fonte sobre os faturamentos da Companhia contra seus clientes, e o Imposto de Renda pago no exterior
por coligada/controlada investida pela Companhia. Este Gltimo s6 € utilizado para compensacdo quando
da adi¢do ao Lucro Real do resultado tributavel das investidas no exterior, conforme legislacao vigente.

¢) Refere-se a crédito de processo Transitado e Julgado, que discutiu a base de calculo do PIS e da COFINS

da Lei 9.718/98

9 - Outras Contas a Receber

Controladora 2019 2018
Adiantamento a fornecedor 1.645 345
Adiantamento funcionario 181 486
Caugdes 38 36
Outros adiantamentos concedidos 5.025 5.025

6.889 5.892
Consolidado Circulante Nao circulante

2019 2018 2019 2018

Crédito com parte relacionada 46.840 40.681 38.012 38.110
Imoveis a comercializar - - 671.193 680.880
Adiantamentos a Fornecedores 12.655 12.882 89 5
Adiantamentos a Funcionarios 20.303 20.860 - -
Depositos Judiciais 15.392 12.517 12 12
Contas a Receber de Obras 202.691 172.982 - -
Despesas Antecipadas 53.347 33.006 378 5.657
Ativos Financeiros — Aporte Publico 9.141 59.924 - -
Contas a receber Ecourbis (a) - - 568.509 547.772
Contas a receber 2.270 12.807 152.563 219.444
Impostos e contribui¢des a recuperar - - 178.311 171.675
Créditos com Parceiros (b) 57.643 49.777 - -
Dividendos a receber 104.988 19.303 - -
Operagdes de crédito bancario 4.338 19.912 - -
Outros Créditos 15.516 28.476 63.401 21.584
Total 545.124 483.127 1.672.468 1.685.139
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QUEIROZ GALVAO S.A.

Notas Explicativas as Demonstra¢oes Contabeis Individuais e Consolidadas

a) Contas a receber (Vital — Ecourbis)

Ativo Nao Circulante 2019 2018

Valores conforme Contrato de concessao (i) 85.542 112.606

Valores conforme Receita de reivindicagoes (ii) 482.967 435.166
568.509 547.772

D)

Direito contratual de receber aportes ptublicos do Poder Concedente, classificado no ativo néo circulante,
como parte da remuneracdo de implantacao de infraestrutura, que conforme o contrato de concessao sera
realizado ao longo dos 20 anos, e os valores sdo registrados a valor presente e calculados a medida da
evolucdo fisica das melhorias realizadas. Os adiantamentos de clientes classificados no passivo ndo
circulante, sdo os aportes publicos do Poder Concedente e recebidos antecipadamente para as futuras
implantagdes de infraestruturas, que conforme o contrato de concessao serdo realizados ao longo dos 20
anos, os valores sdo registrados a valor presente e calculados a medida da evolugdo fisica das melhorias
realizadas;

Direito contratual de receber aportes publicos do Poder Concedente, como parte da remuneragdo
proveniente de receitas de reivindicagdes. Todavia, a Administracdo julgou pertinente ndo registrar a
totalidade da receita auferida no relatorio da Revisdo Ordinaria Quinquenal de outubro de 2014, e sim,
apenas uma Receita de Reivindicagdes no montante de R$ 482.967 (quatrocentos e oitenta e dois
milhdes, novecentos e sessenta e sete mil reais), onde, a AMLURB, autoriza a concessionaria a incluir
em sua tarifa basica mensal, um adicional da tarifa em 12,32%, decorrente da revisdo extraordinaria do
TCA de 2012, fato ocorrido a partir de marco de 2016. A AMLURB, entendeu ser devido e necessario a
recomposicdo parcial dos eventos ocorridos desde 2009.

b) Créditos com parceiros ENAUTA S.A.

Refletem gastos incorridos nas atividades de E&P que sdo cobrados (“Cash Calls™) ou a serem
cobrados aos parceiros ndo operadores nos respectivos consorcios, ou alocados pelos parceiros
operadores a Companhia nos blocos nao operados pela Enauta. Em 31 de dezembro de 2019 e 31
de dezembro de 2018 o saldo desta conta ¢ composto também por consorciados ndo vencidos:
R$57.643 e R$49.777, respectivamente.

10 - Titulos e Valores Mobiliarios

Consolidado 2019 2018
Fundo de Renda Fixa (i) 432.125 379.808
Debentures sem conversibilidade 27.000 39.000
Titulos e Notas Promissorias 3.529 28.742
462.654 447.550
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QUEIROZ GALVAO S.A.

Notas Explicativas as Demonstra¢oes Contabeis Individuais e Consolidadas

i) Enauta S.A.: Garantia para empréstimos e financiamentos, e “fundo de abandono”: € representado
pelas aplicacdes financeiras mantidas para o compromisso de pagamento do abandono do Campo
de Manati e do Campo de Atlanta, sendo as regras dos fundos aprovadas pelos consorcios e
administradas pelos operadores de cada bloco. A rentabilidade acumulada do fundo de abandono
de Manati foi de 6,72% (saldo acumulado de R$198.811 — participagdo Enauta) para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 (10,61% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018) e do
fundo de abandono de Atlanta R$65.166 (R$18.379 em 31 de dezembro de 2018) foi de 95% do
CDI para 31 de dezembro de 2019 ¢ 2018.

11 - Partes Relacionadas

a) Consolidado

Empresas: 2019 2018
A receber A pagar A receber A pagar

QGDI-(SPE’s) 1.054 - - (22.535)
QGDN 22.538 - 20.097 -
QGDN - (QGER) 251.720 - 105.401 -
QUIP 60.091 - 60.556 -
CQG - (785) 19.203 -
QG Naval S/A - (EAS) 6.781 - -
ENAUTA S/A - - (43.498)
Vital — (coligadas) - (3.231) 12.926 -
Outras Partes ligadas - - - (6.128)

342.184  (4.016) 218.183 (72.161)

2019 2018

A pagar (4.016) (72.161)
A receber 342.184 218.183

Total liquido 338.168 146.022
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Notas Explicativas as Demonstra¢oes Contabeis Individuais e Consolidadas

b) Controladora

.13.

QUEIROZ GALVAO S.A.

Empresas: 2019 2018
A pagar Areceber A pagar A receber
Construtora Queiroz Galvao S/A - 3.762 - 15.264
Queiroz Galvao International Ltd. - - (748.103) -
CQG Off Shore - - (3.183) -
Vital Engenharia Ambiental S/A - 714 - -
ENGETEC Construcdes e Montagens S/A - 4.273 - -
Queiroz Galvao Desenvolvimento Imobiliario S/A  (13.873) - - 11
Queiroz Galvao Naval S/A - 739 - -
(13.873) 9.488 (751.286) 15.275
2019 2018
A pagar (13.873) (751.286)
A receber 9.488 15.275
Total liquido (4.385)  (736.011)
12 - Participacoes em Sociedades Controladas e Coligadas
A conta de investimentos em coligadas e controladas apresenta a seguinte composigao:
2019 2018
Valor do Resultado de Valor do Resultado de
Empresas: % Investimento Equivaléncia Investimento Equivaléncia
Construtora Queiroz Galvao S.A. 100 1.397.755 (268.630) 992.206 69.320
VITAL Engenharia Ambiental S.A. 30,65 184.186 30.032 171.715 24.678
Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negocios S.A. 100 244912 (10.945) - -
ENAUTA Participagdes. S.A. 63 1.824.184 135.741 2.015.743 267.891
ENGETEC Construgdes e Montagens S.A. 93,93 208.622 (12.153) 209.789 (1.234)
Queiroz Galvao Naval S/A 100 - - 150.167 132.280
BS 3 S/A 100 6 6) 2 2
Queiroz Galvao Empreendimentos Ltda. 100 55.462 (2.333) 54.904 (7.708)
ORBIS Ambiental S.A. 30,65 19.576 4.150 15.426 315
QGSEE Participagdes Ltda. 100 - - 3.897 (5.854)
(a) Investimentos em controladas 3.934.703 3.613.849 -
QGSEE Participagdes Ltda. 100 (1.377) (5.575) - -
Queiroz Galvao Naval S/A 100 (21.445) (263.578) - -
Queiroz Galvao Desenvolvimento Imobiliario S.A. 100 (532.284) (297.200) (318.060) (432.545)
Outros investimentos 100 (367.860) - (367.860) -
Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negocios S.A. 100 - - (1.469.516) (367.076)
(b) Provisao para perdas em investimentos (922.966) (2.155.436) -
Total de equivaléncia patrimonial (690.497) (318.935)
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QUEIROZ GALVAO S.A.
Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Individuais e Consolidadas
Saldo de R$ 1.051.940 em 2019 ¢ R$ 1.253.693 em 2018, na conta de investimento das Informagdes

Consolidadas, conforme orientagao do CPC 19 esta composto pelo investimento ndo consolidado nas
seguintes empresas das Sub - holding em que a administracao ¢ compartilhada:

a) QUEIROZ GALVAO S/A 2019 2018
a.1) CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO S/A 56.915 60.107
a.2) VITAL ENGENH[}RIA AMBIENTAL S/A ) 29.411 36.594
a.3) QUEIROZ GALVAO DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS S/A 368.451 273.300
a.4) ENAUTA S/A 3 177.289 167.888
a.5) QUEIROZ GALVéO DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S/A 32.931 100.262
a.6) QUEIROZ GALVAO NAVAL S/A 386.943 601.822
a.7) QGMI S/A 13.720
1.051.940 1.253.693
13 - Imobilizado e Intangivel
a) Imobilizado Consolidado
Taxas anuais de
Conta Depreciacao 2019 2018
Maquinas, Aparelhos e Equipamentos 10% e 20% 572.032 597.880
Equipamento de Campo 20% 581.928 666.608
Construgdes Civis 4% e 8% 206.088 215.960
Cultura Permanente ¢ Florestas 6,6% ¢ 10% 313.270 296.873
Iméveis 4%, 4,26% e 4,33% 53.512 54.917
Instalagoes 10% 319.352 359.547
Equipamento de Oficina e Outros 10% 57.215 71.600
Veiculos 20% e 40% 599.245 653.061
Outros imobilizados Diversos 73.331 181.719
Desenvolvimento - 1.898.245 1.654.472
Exploracao - 47.561 53.281
Terrenos - 397.296 408.654
Imobiliza¢do em curso - 23.075 24.002
Direito de uso de arrendamento (i) - 727.646 -
5.869.795 5.238.574
Menos:
Depreciagao acumulada (3.016.167) (2.935.379)
2.853.628 2.303.195
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QUEIROZ GALVAO S.A.

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Individuais e Consolidadas

i) Impactos no periodo dos direitos de uso de arrendamento — Enauta S.A.:

As amortizagdes dos direitos de uso dos bens contabilizados sdo de acordo com a vigéncia de cada
contrato, respeitando os respectivos periodos de utilizacdo. Em relagdo a esses arrendamentos, de
acordo com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, A ENAUTA S/A reconheceu despesas de depreciagdo e
juros, em vez de despesas de arrendamento operacional. Nao houve pagamentos varidveis referente
aos contratos de leasings reconhecidos. Vide abaixo a movimentagao do periodo:

2019

Saldo em 01 de janeiro de 2019 739.368

Amortizacao (170.254)

Adicdes e exclusoes de contratos 100.477

Atualizag¢do Encargos financeiros 58.055

Saldo em 31 de dezembro de 2019 727.646
b) Intangivel 2019 2018
Direito de Concessao de servigos publicos 291.471 282.827
Aquisi¢ao de concessao exploratoria / bonus de assinatura (ii) 399.030 410.463
Marcas e tecnologia 32.035 32.035
Software 9.328 12.986
Pesquisa e Desenvolvimento 10.631 49.836

734.646 788.147

ii) Aquisicio de concessao exploratdria / bonus de assinatura - ENAUTA S.A.

Consolidado
2019 2018
Aquisi¢do de concessao Exploratoria (*) 236.920 250.709
Bonus de assinatura (**) 162.110 159.754
Total 399.030 410.463

* Refere-se aos direitos de participacdo de 30% nos campos de Atlanta e Oliva (BS-4),
localizado no offshore da Bacia de Santos no valor de R$250.709. A amortizagao teve inicio
em maio de 2018.

** Gastos para a aquisi¢ao de direitos de exploragdo em leildes da ANP, os quais ndo estdo sendo
amortizados, pois se referem as areas de concessao em fase exploratoria.
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QUEIROZ GALVAO S.A.

Notas Explicativas as Demonstra¢oes Contabeis Individuais e Consolidadas

14 - Fornecedor

2019 2018
Fornecedores no Brasil 939.675 696.695
Subempreiteiros 17.312 647
Obrigacdes por Incorporagao - 11.306
Fornecedores no Exterior 233.671 270.253
Contratos de Arrendamento (i) 233.395 -
Total fornecedores 1.424.053 978.901
(-) Adiantamento a fornecedores (65.672) (221.121)
Fornecedores ajustado 1.358.381 757.780

i) Arrendamento — ENAUTA S.A.

O CPC 06 (R2) / TIFRS 16 introduziu um modelo tnico de contabiliza¢do de arrendamentos no
balango patrimonial de arrendatarios. Como resultado, o Grupo, como arrendatario, reconheceu os
ativos de direito de uso que representam seus direitos de utilizar os ativos subjacentes € 0s passivos
de arrendamento que representam sua obrigacdo de efetuar pagamentos de arrendamento. A
contabilidade do arrendador permanece semelhante as politicas contabeis anteriores.

O Grupo aplicou o CPC 06 (R2) / IFRS 16 utilizando a abordagem prospectiva, na qual o efeito
cumulativo da adog¢do inicial ¢ reconhecido como um ajuste nos saldos de abertura. Portanto, a
informagdo comparativa apresentada para 2018 ndo foi reapresentada - ou seja, ¢ apresentada
conforme anteriormente reportado de acordo com o CPC 06 / IAS 17 e interpretagdes relacionadas.
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Notas Explicativas as Demonstra¢oes Contabeis Individuais e Consolidadas

15 - Financiamentos

Consolidado

QUEIROZ GALVAO S.A.

17,

A

Banco do Brasil
BNDES

Santander do Brasil
CEF.

Itau — BBA

Pactual

Banco Fibra S/A
Bradesco

ABC — Brasil

Itaa

Finasa

Banco do Nordeste
Safra

Daimler Chrysler
Banco Votorantim
Banco Daycoval
BNP

Caterpillar Financial
HSBC Bank Panama
Debéntures

GDC Partners
APUS FIDIC

Banco Volkswagen
Banco BASA
Banco Nac. fomento
Sudameris Bank
Banco Atlas

Banco Regional

Credit Suisse

2019 2018
Nao Nao
Circulante circulante Total Circulante circulante Total
35.715 357.544 393.259 203.436 107.206 310.642
14.986 80.810 95.796 18.997 123.247 142.244
24.383 407.210 431.593 244.086 47214 291.300
50.937 - 50.937 121.436 - 121.436
- - - 769.593 101.508 871.101
- 322.894 322.894 305.292 - 305.292
214 662 876 - - -
356.656 1.718.805 2.075.461 1.670.558 386.119 2.056.677
- - - 84 - 84
40.073 938.883 978.956 422.133 - 422.133
- - - 36.653 135.062 171.715
13.250 112.233 125.483 2.222 122.147 124.369
4.750 - 4.750 443.484 2.935 446.419
13.684 8.217 21.901 7.415 20.049 27.464
5.514 502.819 508.333 506.083 - 506.083
3.345 9.601 12.946 1.842 5.372 7.214
36.634 99.133 135.767 - - -
7.268 14.925 22.193 6.760 17.249 24.009
7.376 - 7.376 26.084 - 26.084
- 825.893 825.893 - 598.524 598.524
- 292.996 292.996 - 237.492 237.492
499.250 206.017 705.267 - - -
6.779 16.079 22.858 2.736 4.101 6.837
10.514 - 10.514 - - -
4364 - 4364 - - -
8.510 - 8.510 - - -
1.977 - 1.977 - - -
7.136 - 7.136 - - -
- 37.735 37.735 37.118 304.949 342.067
1.153.315 5.952.456 7.105.771  4.826.012 2.213.174 7.039.186

Ei

=

Pt

b
]



A

.18.
QUEIROZ GALVAO S.A.

Notas Explicativas as Demonstra¢oes Contabeis Individuais e Consolidadas

Controladora 2019 2018
Institui¢do Financeira Modalidade Encargos Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante
Itau - BBA CCB 130% CDI - 147.476 111.280 -
Fundo Gama Debentures 115% CDI - 213.788 - 286.945
Banco Bradesco Debentures 130% CDI - 1.390.463 - -
Banco Santander Debentures  130% CDI - 404.873 - -
Apus FIDIC Debentures  130% CDI - 206.017 - -
Banco Credit Suisse Debentures  130% CDI - 37.735 - -
- 2.400.352 111.280 286.945

Em outubro de 2019 o Grupo Queiroz Galvao concretizou a reestruturagdo de suas dividas financeiras.
No processo de reestruturacdo a QG S/A assumiu dividas de suas subsidiarias no valor de R$ 1,7
bilhdo, alongando o prazo por 18 anos, considerando um ano de caréncia de juros e inicio de
amortizacao no segundo semestre de 2021, da mesma forma do alongamento de suas dividas.

RS bi Antes Mov. Atual
QGSA 183 1.708 1.890
CQG 2.128 (1.518) 610
QGDN 1.209 (189) 1.020
Total 3.520 0 3.520

16 - Obrigacdes Fiscais, Salarios e Encargos Sociais

Consolidado 2019 2018
Obrigagoes fiscais Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante
Obrigagoes Fiscais sobre Receita Bruta 94.932 - 88.785 -
Retencdes e Impostos a Recolher 25.746 - 42.943 -
Obrigacdes Sociais 12.240 27.742 45.477 27.778
Obrigagoes fiscais s/ receitas financeiras 1.200 - 1.217 -
Obrigagoes Fiscais Sobre o Lucro 43.238 - 44.349 -
Parcelamento de Impostos 11.032 4.240 6.604 -
Provisdo para Contingéncias Fiscais - 2.900 - 8.272
Royalties a pagar 13.418 - 9.005 -
Tributos Diferidos 7.156 110.845 11.485 60.299
208.962 145.727  249.865 96.349
Salarios e encargos sociais
Salarios e encargos sociais 80.178 - 88.814 -
Provisdes trabalhistas 88.318 - 68.697 -
168.496 - 157511 -
377.458 145.727  407.376 96.349
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QUEIROZ GALVAO S.A.

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Individuais e Consolidadas

17 - Outras Contas a Pagar

Compdem os saldos da conta os seguintes valores:

Circulante Nao circulante

Consolidado 2019 2018 2019 2018
Credores diversos 184.941 111.701 177.890 99.461
Fornecedores 6 - 56.820 -
Retengdes Contratuais 42.393 42.295 10.447 13.839
Titulos a pagar 37.741 255.613 - 7.476
Onus da Concessdo 6.201 9.310 224.185 199.050
Prémio de Seguros 7.984 4.047 - -
Provisdo para Contingéncia 80.179 2.010 599.691 628.971
Prov. Perda Investimento (a) - - - 1.561.091
Provisdo para abandono - ENAUTA S.A. (b) - - 280.942 208.999
Obrigagoes por Incorporagao 80.457 79.004 24.875 -
Obrigagdes em garantia 8.396 28.877 307 57.922
Contratos de Arrendamento - ENAUTA S.A. 7.179 - 537.107

Outras obrigagdes 227.005 26.814 216.696 217.414
Total 682.482 559.671 2.128.960 2.995.223

a) Refere-se a provisao para perda em investimentos nao consolidado pela QGDN em 2018
(Queiroz Galvao Energias Renovaveis S.A. e Cimento Portland Participagdes S.A.);

b) Provisao para Abandono (ENAUTA S.A.):

As estimativas dos custos com abandono foram revisadas para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2019 e 2018. Nesse sentido, a provisao constituida reflete a revisao das estimativas
dos gastos a serem incorridos, incluindo e ndo limitados, a: (i) tamponamento dos pogos; e (ii)
remocao das linhas e dos equipamentos de produgao, e (iii) outros custos inerentes.

Os custos com abandono foram projetados com base em uma inflacdo média da industria de 2,8%
ao ano (em dolares norte-americanos) até a data esperado do efetivo abandono, e foram trazidos a
valor presente por uma taxa livre de risco em dolares norte-americanos, para ativos brasileiros, de
5,4% ao ano.
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Notas Explicativas as Demonstra¢oes Contabeis Individuais e Consolidadas

A movimentagdo da provisdo para abandono no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e
2018, € como segue:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2017 224.021
Variacdo cambial e outros, liquidos (15.022)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 208.999
Atualizacdo da provisdo 23.128
Variagao cambial e outros, liquidos 48.815
Saldo em 31 de dezembro de 2019 280.942

18 - Patrimonio Liquido

a)

b)

d)

Capital social

O capital social subscrito e integralizado ¢ representado por 1.020.291.386 (um bilhdo e vinte
milhdes, duzentos e noventa ¢ um mil, trezentos e oitenta e seis) agcdes ordinarias, nominativas e
36.000.000 (trinta e seis milhdes) agdes preferenciais, ambas sem valor nominal. Em 31 de
dezembro de 2019 o valor patrimonial por lote de 1.000 a¢des era de R$ 948,88 ¢ R$ 697,33 em
2018.

Dividendos

De acordo com os estatutos, ¢ assegurado aos acionistas da companhia um dividendo minimo
obrigatério de 3% do lucro liquido ajustado na forma legal.

Reserva legal

A reserva legal ¢ constituida mediante apropriagdo de 5% do lucro liquido do exercicio social,
em conformidade com o artigo 193 da lei n°. 6.404/76.

Resultado por acao

Em 2019 o resultado por agdo foi de R$ (1,01) (R$ (0,75) em 2018.
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Notas Explicativas as Demonstra¢oes Contabeis Individuais e Consolidadas

e) Transacio de capital entre socios

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 ¢ 2019, a Queiroz Galvao
Desenvolvimento Imobiliario S.A. efetuou a aquisi¢do e venda de investimentos. Essas
transacdes, registradas entre empresas do mesmo grupo econdémico ou com sOCcios minoritarios,
foram detalhadas na nota explicativa n° 10 do seu Balanco Patrimonial, e tiveram os seguintes
efeitos no patrimoénio liquido:

31/12/2019  31/12/2018

Saldo ao inicio do exercicio (155.189) -
Ganho na aquisi¢ao de SPEs da REPSA - 13.252
Ganho na venda de SPEs para a QGE - 13.109
Perda na recompra de agdes da REPSA - (181.550)
Perda na recompra de agoes da REFISA (6.840) -
Saldo ao final do exercicio (162.029) (155.189)

19 - Debéntures Perpétuas

Em 25 de Maio de 2011, a Construtora Queiroz Galvao S.A. emitiu 250 debéntures conversiveis em
acdes com o Brazil XXI Fundo de Investimento em Participagdes (BRAZIL FIP). As Debéntures sdo
da forma nominativa, escritural e serdo conversiveis a qualquer tempo a partir da data de emissao em
acdes preferenciais, sem direito a voto, de emissdo da Emissora (“Agdes Preferenciais™). As
Debéntures sdo da espécie quirografaria e tém prazo de vencimento indeterminado.

Considerando os termos dos CPCs 38, 39 e 40, convergidos as IAS 39, IAS 32 e IFRS 7, a
Administragdo classificou as Notas Perpétuas Hibridas como instrumento patrimonial.

A Administragdo entende, com base também no posicionamento emitido pelo International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) e aprovado pelo International Financial Reporting
Standards Board (IASB), que um incentivo ou a inteng¢do da administragdo para pagar ndo geram uma
obrigacdo presente para a entidade e por isto ndo pode gerar classificagdo de um instrumento
financeiro como passivo financeiro. A Administragdo da Companhia observou ainda a pratica
internacional em relacdo ao registro de instrumentos perpétuos de natureza similar, constatando que
varias Companhias em varios paises que adotam as normas internacionais de contabilidade IFRS,
como emitidas pelos IASB, apresentam tais instrumentos como titulos patrimoniais. Adicionalmente,
a Administracdo avaliou que a Companhia, conforme a Lei 6.404/76.
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Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis Individuais e Consolidadas
Inclui os seus acionistas como parte da sua estrutura corporativa, mantém o direito de destinar os
saldos de reservas de lucros que eventualmente ultrapassem os limites legais/estatutarios para aumento
de capital, sem prejuizo do dividendo minimo obrigatorio.
Em funcdo da opg¢do de venda concedida pela QUEIROZ GALVAO S.A. (interveniente anuente) ao

titular das debéntures, nas demonstragdes consolidadas da Queiroz Galvao S.A., as debéntures estao
registradas no passivo ndo circulante.

20 - Receita Operacional Liquida

Consolidado
2019 2018

a) Receitas bruta

Coleta e limpeza urbana 759.546  1.145.225
Energia elétrica 882.002 1.410.289
Incorporacao imobiliaria 140.221 322.710
Locagao 446 6.567
Petroleo e gas 1.200.853 918.165
Produtos agricolas 82.850 131.159
Produtos siderargicos 544 36.832
Rodovias 786.358 657.044
Aterro Sanitario 781.566 257.387
Agropecuaria 4914 5.157
Construgao civil 1.482.820 2.062.870
Outros 59.313 348.321

6.181.433  7.301.726

b) Impostos Incidentes (505.888) (614.065)
5.675.545  6.687.661

21 - Despesas Administrativas

Consolidado Controladora
2019 2018 2019 2018
a) Despesas Administrativas
Despesas c/ Pessoal (281.831) (226.317) (28.444) (26.166)
Despesas ¢/ Servigos Prestados (137.315) (77.095) (6.416) (9.372)
Despesas gerais (185.422) (385.702) (4.625) 3.378
(604.568)  (689.114) (39.485) (32.160)
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Notas Explicativas as Demonstra¢oes Contabeis Individuais e Consolidadas

22 - Outros Resultados Operacionais

Consolidado Controladora
2019 2018 2019 2018
Resultado na baixa do imobilizado (17.588) 82.192 - -
Receitas eventuais 8.948 1.863 1.805 6
Outros resultados (123.018) 149.123 4.320 5.372
Reversao de Contingéncia (3.780) (460.565) - (367.860)
Perda no recebimento de créditos (104.339) - - -
(239.777) (227.387) 6.125 (362.482)
23 - Resultado Financeiro, Liquido
Consolidado Controladora
2019 2018 2019 2018
Receitas Financeiras
Rendimento aplicagdo financeira 175.093 172.976 3.388 1.157
Variacdo cambial ativa 398.881 571.146 66.797 100.111
Outras receitas financeiras 85.222 63.239 1.113 1.398
Remuneragio de debentures 1.268 2.951 1.268 -
660.464 810.312 72.566 102.666
Despesas Financeiras
Encargos sobre financiamentos (228.171) (112.144) (7.983) (10.173)
Varia¢ao cambial passiva (444.692) (847.236) (90.593) (176.239)
Remuneragdo de debentures (190.446) (171.682) (118.512) -
Outras despesas financeiras (i) (612.863) (419.6006) (202.302) (19.469)
(1.476.172)  (1.550.668) (419.390) (205.881)
Resultado Financeiro, liquido (815.708) (740.356) (346.824) (103.215)

i) Como parte da reestruturacdo financeira do grupo Queiroz Galvao, foi emitida R$ 200 milhGes reais para o
Apus Fundo de Investimento em direitos creditorios ndo — padronizados em contra partida a liberagdo dos
avais da Queiroz Galvao S.A. em todas as dividas da Queiroz Galvdo Energia e suas subsidiarias.

24 - Instrumentos Financeiros
Os instrumentos financeiros encontram-se registrados em contas patrimoniais em 31 de dezembro de

2019 e 2018 por valores compativeis com os praticados pelo mercado nessa data. A administragao
desses instrumentos ¢ efetuada através de estratégias operacionais visando liquidez, rentabilidade e

seguranga. -
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Notas Explicativas as Demonstra¢oes Contabeis Individuais e Consolidadas

A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as
vigentes no mercado. A sociedade ndo tem a pratica de operar com derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco.

A companhia possui exposi¢ao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: risco
de crédito, risco de liquidez e risco de mercado.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia foram estabelecidas para identificar e analisar
os riscos, definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos € a aderéncia aos
limites impostos. As politicas de risco e os sistemas sdo revistos regularmente para refletir mudancas
nas condi¢des de mercado e atividades do grupo.

25 - Noticias Veiculadas
Construtora Queiroz Galvao S.A.

a) Operaciao Lava Jato

A Construtora Queiroz Galvao S/A (CQG) tem sido objeto de noticias veiculadas em diversos
meios de comunicacdo, no tocante as investigagdes em andamento relativas a operacao
denominada “Lava Jato”. Em razdo disto, instaurou processos de investigacdes internas e
externas, visando identificar eventuais descumprimentos e/ou inobservancias a legislagdo
aplicavel as licitagdes publicas, as quais, ndo produziram qualquer resultado que aponte
irregularidades deste género.

Por consequéncia de depoimentos colhidos no ambito da “Operagdo Lava a Jato” alguns
processos administrativos e judiciais foram instaurados, visando apurar eventuais irregularidades.
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Notas Explicativas as Demonstra¢oes Contabeis Individuais e Consolidadas

b) TCU

Tribunal de Contas da Unido, em sessdo plendria de julgamento do processo de acompanhamento
de auditoria de conformidade de contratos, realizada em 22.03.2017, relativa ao Processo N. TC
016.991/2015-0 e apensos TC 011.765/2012-7 e TC 017.445/2016-7, tendo como entidade
fiscalizada a Eletrobras Termonuclear S.A., proferiu acorddo, onde decidiu declarar a
inidoneidade de 4 (quatro) das 7 (sete) empresas integrantes do consorcio contratado para
construgdo e montagem eletromecanica da Usina Angra 3, dentre elas a Companhia, “para
participar, por 5 (cinco) anos, de licitagdo na Administracdo Publica Federal.” A CQG havia
interposto recurso denominado Pedido de Reexame, o qual, no entanto, fora denegado em 20 de
margo de 2019, tendo sido rejeitados, ainda, embargos de declaragdo face a essa decisdo. Assim,
a Companhia impetrou junto ao Supremo Tribunal Federal, em 11 de junho deste ano, mandado
de seguranca contra a decisdao meritoria do TCU, tendo sido o pedido liminar concedido em 8 de
agosto de 2019 para manter a suspensao dos efeitos juridicos da decisdo do Tribunal de Contas
da Unido até o julgamento final do mandado de seguranca pelo STF.

Por sua vez, no dia 30 de maio de 2018, nos autos do processo TC 013.383/2017-5, que guarda
relacdo com a licitagdo para as obras de implantagdo da Refinaria Abreu e Lima (“RNEST”) no
ambito da Petroleo Brasileiro S.A., o TCU declarou a inidoneidade da CQG pelo prazo de 5
(cinco) anos para participar de licitagdo na Administracdo Publica Federal, bem como em
certames promovidos por estados e municipios cujos objetos sejam custeados mediante recursos
federais repassados por for¢a de instrumentos de repasses pactuados. Igualmente ao caso tratado
no paragrafo acima, a CQG apresentou Pedido de Reexame ao TCU, recebido por este Tribunal
com efeito suspensivo e ainda pendente de julgamento.

O Tribunal se pronunciou, ainda, nos autos do processo n° 036.694/2018-5 para declarar a
inidoneidade da CQG para participar de licitacdo promovida pela Administragdo Publica Federal
pelo prazo de 3 (trés) anos, bem como por entes estaduais ou municipais onde haja repasse de
recursos federais através da formalizagdo de instrumentos de repasse com a entidades publicas
envolvidas nos certames. Esse processo se vincula a licitagdes promovidas pela Petrobras para a
realizagdo de obras na Refinaria Presidente Getlio Vargas (REPAR). Apds a rejeigdo de
Embargos de Declaragdo pelo TCU em 30 de abril de 2019, a CQG apresentou, em 25 de junho
de 2019, o chamado Pedido de Reexame, tendo sido deferido efeito suspensivo ao referido pedido,
ocasido em que se mantém suspensos os efeitos da decisdo de mérito do Tribunal.

Sem prejuizo do cabimento dos respectivos recursos administrativos, e conforme ocorrera no caso
de Angra 3 acima, a CQG podera recorrer ainda ao Poder Judicidrio com o intuito de suspender
e/ou afastar as penalidades aplicadas por aquele Tribunal de Contas.
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QUEIROZ GALVAO S.A.
Notas Explicativas as Demonstra¢oes Contabeis Individuais e Consolidadas
E importante destacar que as atividades da Companhia ndo sio diretamente afetadas pelas
decisoes supramencionadas. Os contratos celebrados e vigentes, inclusive com a Administragao
Publica, igualmente ndo sofrem qualquer descontinuidade em sua execu¢do, nem tampouco, ¢
atingida a capacidade de seus representantes legais de darem regular continuidade aos negocios
e operacdes da Companbhia.

26 - Desempenho Operacional

Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negocios S.A.:

Nota recuperacio - QGE
1.1 Posi¢ao patrimonial e financeira

A Companhia e as sociedades direta e indiretamente por ela controladas (“Grupo QGE”) entraram
com um Plano de Recuperacdo Extrajudicial (“Plano RE Consolidado”), negociado e acordado
com mais de 60% de seus credores, nos termos da Lei n° 11.101/2005 (“LRF”), requerendo em
26.11.2018, de forma consolidada, a sua homologacao judicial. Ocorre que em 22.03.2019, o
Plano RE Consolidado ndo foi homologado, tendo o Juizo competente concluido ndo estarem
preenchidos os requisitos necessarios ao pedido feito de forma conjunta pelo Grupo QGE.

Assim, em 07.04.2019, a Companhia e sua controlada indireta, a Queiroz Galvao Energias
Renovéaveis S/A (“QGER”) apresentaram novos pedidos individuais de homologagdo de Planos
de Recuperacdo Extrajudicial (“Novo Plano RE” ou “Novos Planos RE”). Na mesma data, as suas
controladas Queiroz Galvao Energética S/A (“Jauru”) e Companhia Energética Santa Clara
(“Santa Clara”), empresas de

geracgdo de energia hidrelétrica, apresentaram, individualmente, pedidos de Recuperagdo Judicial
(“Pedidos RJ”).

Os Novos Planos RE e os Pedidos RJ preveem a reestruturacao de dividas visando superar a crise
financeira da QGE, QGER, Jauru e Santa Clara para: (i) preservar a atividade empresarial; (ii)
viabilizar a reestruturacdo das dividas; (iii) assegurar recursos para realizar os investimentos
complementares necessarios a viabilizagdo dos seus empreendimentos; (iv) explorar eventuais
oportunidades de mercado; (v) manter-se como fonte de geragao de tributos, empregos e riquezas
para a economia; e (vi) estabelecer condigdes isonomicas e vantajosas para seus credores.
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Notas Explicativas as Demonstra¢oes Contabeis Individuais e Consolidadas

No Novo Plano RE da QGE os credores abrangidos (“Credores Abrangidos”) permutardo seus
créditos por acdes correspondentes a 100% do capital social da Tropical 2 Energia S/A
(“Tropical”) (“Pagamento em Participagdo Societaria’), subsididria integral da QGE, criada para
ser nova holding controladora das empresas de energia apos reestruturagdo societdria prevista no
Novo Plano RE da QGE, ou pagamento em dinheiro (“Pagamento em Dinheiro™).

Como condig¢do precedente ao Pagamento em Participacdo Societaria, as participagdes societarias
representativas do capital social da Queiroz Galvao Comercializadora Ltda., Companhia
Energética Santa Clara, Queiroz Galvao Energética S.A., Queiroz Galvao Energias Renovaveis e
Companhia Energética Chapecé - CEC serdo transferidas para a Tropical, por meio de
integralizagdo de capital social. Para fins do Pagamento em Participacdo Societaria o valor do
crédito sera considerado em seu valor de face acrescido de juros, corre¢do monetaria, encargos e
penalidades calculados nos termos dos respectivos contratos existentes até a data-base dos Novos
Planos RE —28.02.2019.

O Pagamento em Dinheiro, por sua vez, sera realizado com desconto de 50% sobre o saldo do
crédito abrangido, juros de 1,5% ao ano, com caréncia para pagamento de principal e juros de 24
meses e amortizagdo de (i) 65% do valor em 216 parcelas mensais; e (ii) do valor remanescente
em parcela unica ao final do periodo de 240 meses contados da homologagao judicial do Novo
Plano RE da QGE.

Ja 0 Novo Plano RE da QGER prevé, apenas, a op¢ao de Pagamento em Dinheiro, a ser feito nas
mesmas condi¢des acima expostas.

Os credores Apus Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Nao Padronizados (“Apus
Fidc”) e Vientos Companhia Securitizadora de Créditos Financeiros (“Vientos Securitizadora”)
aderiram aos Novos Planos RE na condig¢do de credores signatarios (“Credores Signatarios”),
tendo optado, no caso do Novo Plano RE da QGE, por pagamento de parte de seus créditos em
Participacdo Societaria e parte em Pagamento em Dinheiro.

Os Referidos Credores Signatarios aderiram aos Novos Planos RE de forma irrevogavel e
irretratavel, a partir da data da sua celebragdo — 04.04.2019 — e independentemente de sua
homologacdo judicial. Para os demais Credores Abrangidos, por sua vez, os Novos Planos RE
produzirdo efeitos apenas apds sua homologagao judicial, e os Pedidos RJ ao longo das decisdes
no ambito de cada respectivo processo.

Os planos de pagamento dos credores abrangidos pelos Pedidos RJ, por sua vez, sdo elaborados
e propostos no decorrer do processo em assembleia de credores, nos termos da LRF, tendo sido
proferida em 08.04.2019, em carater liminar, decis@o suspendendo a exigibilidade de cobranga
de créditos de agentes privados representados pela Camara de Comercializagdo de Energia
Elétrica — CCEE em face de Santa Clara e Jauru. /_\
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Notas Explicativas as Demonstra¢oes Contabeis Individuais e Consolidadas

Em 09.10.2019 foi proferida decisdo judicial de primeira instancia favoravel a homologagao dos
Novos Planos RE. Um dos credores abrangidos no Novo Plano RE da QGER apresentou recurso
judicial ao Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, estando o recurso ainda em tramitagao.
Os efeitos dos Novos Planos RE foram reconhecidos para os créditos abrangidos aderentes e, com
relagdo aos créditos dissidentes, os efeitos somente serdo reconhecidos apds a confirmagao da
decisdo de primeira instancia de forma definitiva, ou seja, quando do seu transito em julgado. A
implementagdo do Novo Plano RE de parte dos ativos da controladora indireta QGE, por meio da
conversao de parte dos créditos dos credores signatarios em participagdo acionaria da Tropical,
com a sua consequente alteracao de controle, depende, ainda, (a) da conclusdo dos processos de
recuperagao judicial de duas das investidas da QGE, que ainda aguardam a convocacao de
assembleia de credores, para aprovagdo e implementacao dos planos propostos; (b) da aprovagao
do BNDES; ¢ (¢) da aprovacdo da ANEEL. A Companhia entende que, mediante a homologagao
do Novo Plano RE da QGE, ¢ possivel reconhecer contabilmente os montantes da participagao
da QGE na investida QGER e seus respectivos ativos como itens revertidos para seu Credor
APUS.

Queiroz Galvio Desenvolvimento Imobiliario S.A.

A QGDI ¢ a empresa responsavel pela gestdao de incorporagao, financeira e constru¢ao do Grupo,
e compartilha as estruturas e os custos corporativos, gerenciais € operacionais com as demais
empresas do Grupo.

O Grupo tem por atividade preponderante a incorporacdo de imoveis residenciais e comerciais.
O desenvolvimento dos empreendimentos de incorporagdo imobiliaria ¢ efetuado pelas suas
sociedades controladas ou em conjunto com outros parceiros. A participacdo de terceiros ocorre
por meio de participagdo em sociedades, criadas com o proposito especifico de desenvolver o
empreendimento (SPE).

Em decorréncia da crise econémica e em particular do setor de incorporacdo imobiliaria nos
ultimos anos o Grupo tém registrado prejuizos recorrentes, principalmente, decorrentes (i) de
gastos necessarios para a conclusdo dos empreendimentos imobiliarios, os quais, em sua maioria,
ja foram concluidos; (ii) da desvalorizacdo no valor da venda de seus estoques de imdveis
concluidos; e (iii) das despesas financeiras oriundas da divida corporativa do Grupo, conforme o
caso.
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Notas Explicativas as Demonstra¢oes Contabeis Individuais e Consolidadas

Tal cendrio tem levado o Grupo a uma gestdo intensiva dos fluxos de caixa e o suporte financeiro
do Grupo, por meio de contratos de mutuos, ou de seu acionista controlador, por meio de aumento
de capital ou adiantamentos para futuro aumento de capital. Dentro deste cendrio, e visando a
plena capacidade operacional do Grupo, juntamente com sua controladora QGSA, foi concluido
em agosto de 2019 a reestruturagdo das dividas corporativas do Grupo com a finalidade de
adequa-las a realidade imposta pelo atual cendrio econdmico do setor imobiliario, com a redugao
das taxas de juros e o alongamento dos prazos de vencimento para a partir de margo de 2023, de
forma a permitir que o Grupo possa cumprir suas obrigagdes no curto prazo € iniciar um novo
ciclo de investimentos e langamentos de novos empreendimentos imobiliarios.

A Administracdo tem trabalhado na realizacdo das vendas das unidades remanescentes em
estoque e niao tem expectativa de custos adicionais relevantes nesses projetos nos proximos
exercicios.

27 - Base para Abstencao de Opiniso - EAS

Em relagdo ao Estaleiro Atlantico Sul S.A, a Administragdo da Companhia vem mantendo uma série
de medidas de reestruturagdo operacional e financeira, buscando o restabelecimento do equilibrio
econdmico e financeiro da Companhia, bem como a melhoria de sua eficiéncia. A continuidade
operacional depende do sucesso dessas medidas e de contratagdes futuras de clientes. Esses eventos
ou condicdes, juntamente com outros assuntos, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode
levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia, a qual
depende da sua capacidade de gerar fluxo de caixa suficiente para saldar suas obrigagdes nos prazos,
as quais, atualmente, estdo sendo financiadas por capital de partes relacionadas e/ou da obtengdo de
empréstimos com terceiros.

Em 30/01/2020, o Estaleiro Atlantico Sul S.A e sua controlada Consunav protocolaram pedido de
Recuperagdo Judicial e o Plano de Recuperacdo Judicial apresentado em 7 de abril ndo preveé aportes
dos acionistas. Em funcdo da fase preliminar ¢ das deliberagdes pendentes do assunto exposto
anteriormente, os auditores externos do EAS se abstiveram de emitir opinido sobre as demonstragoes
financeiras para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019.

28 - Programa de Integridade

O Comité de Etica e a Diretoria de Compliance da QGSA tém como funcfo primordial a preservagio
da ética nos negocios comerciais ¢ nas operacdes da QGSA e de empresas controladas, conforme
definido pelo Conselho de Administragdo da QGSA. Deve ser destacado a independéncia e autonomia
do Comité de Etica e da Diretoria de Compliance por meio de sua vinculagdo direta ao referido

Conselho. '/H:il?.\'
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Notas Explicativas as Demonstra¢oes Contabeis Individuais e Consolidadas

A Diretoria de Compliance atua de forma integrada com profissionais lotados nas empresas
controladas (Gestores de Compliance e Agentes de Compliance), vinculados tecnicamente aquela
Diretoria.

Em relagdo as empresas do Grupo Queiroz Galvao, vale destacar que, em agosto de 2019, os auditores
externos recomendaram a manuten¢do do Certificado ISO 37.001:2016 — Sistema de Gestao
Antissuborno, conquistado pela Construtora Queiroz Galvao (“CQG”) em 2017, como primeira
empresa de seu segmento a obter este certificado. Os auditores também recomendaram novamente a
atestagdo de conformidade a norma ISO 19.600:2014, que trata de Diretrizes de Sistema de Gestdo de
Compliance.

A QGSA vem cada vez mais reforgando o compromisso com a é€tica ¢ a integridade no seu ambiente
de negécios. Para tanto, vem adotando iniciativas de apoio e fomento do tema de Compliance e Etica
nos seus negocios, inclusive por meio da implantagao de projetos em parceria com o Terceiro Setor
através de suas empresas subsididrias, com vistas a promover maior transparéncia, integridade e
participagdo da sociedade na gestao publica.

Ao longo do primeiro semestre de 2019, a CQG, juntamente com o Instituto Ethos e a Agenda Publica,
deu continuidade a implementacdo de agdes do Programa Governo Aberto. Este projeto visa promover
a ética e a transparéncia publica, o fortalecimento tanto do controle interno, quanto do social, bem
como integrar agdes de participagdo, colaboracdo e integridade de forma a aprimorar os controles
democraticos e a gestdo das politicas publicas no municipio de Sao Sebastiao - SP. Em setembro, os
resultados deste programa foram apresentados pela CQG na Conferéncia Ethos, realizada na cidade
do Sao Paulo, marcando assim o encerramento do programa.

Por sua vez, em dezembro de 2019, a Vital Engenharia Ambiental S.A. aderiu ao Pacto Setorial de
Integridade do Setor de Residuos Sdlidos, Limpeza Urbana e Efluentes.

No mesmo ano de 2019, a Vital participou do langamento da cartilha “Integridade no Setor de Limpeza
Publica”, desenvolvida pela Rede Brasil do Pacto Global — ONU Brasil, em parceria com o Instituto
Ethos e empresas do respectivo setor. A cartilha traz casos praticos de situagdes de potenciais riscos
dentro da dindmica do setor de limpeza publica, bem como medidas de prevencao e mitigagdo desses
riscos.

A Engetec Construgdes e Montagens S.A. realizou o patrocinio as Conferéncias Ethos 360° realizadas
nas cidades do Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Recife e Belém, com objetivo de fomentar a construgado de
uma sociedade justa e sustentavel.
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A QGSA dedicou-se, ainda, a melhoria continua de seu Programa de Compliance e de suas empresas
controladas, através das seguintes acoes, dentre outras: revisdo de politicas internas e contratacao de
nova ferramenta para o monitoramento automatico de terceiros e parceiros, além da consolidagao de
novos indicadores do Programa.

No primeiro semestre de 2019, o Programa de Compliance foi ainda mais reforcado, através de um
calendario intenso de reciclagem de treinamento para os colaboradores das empresas do Grupo.

Ressalte-se, por fim, que a evolugdo dos Programas de Compliance das empresas do Grupo pode
também ser constatada através do resultado obtido pela CQG e Vital no ambito do “Guia Tematico
Ethos: Integridade, Preven¢do e Combate a Corrup¢ao”. Com base em dados e informacdes referentes
a 2018, conforme regramento daquele Guia, o Programa de Compliance da CQG obteve em 2019 a
nota 8,2 e o da Vital 7,7; representando uma evolu¢do média de 21% nestas empresas.

29 - Eventos Subsequentes

A Companhia avaliou os acontecimentos entre a data base da presente Demonstracdes Contabeis e a
data de divulgacdo das mesmas e encontrou o seguinte evento subsequente a ser divulgado nas linhas
gerais das normas contabeis pertinentes ao assunto:

Ainda sdo desconhecidos os efeitos decorrentes do impacto econdmico das medidas de contengdo ao
contagio do Coronavirus impostas pelos diversos niveis de governo e adotadas pelas empresas e
pessoas.

As companhias controladas estdo adotando medidas para preservacao de caixa. Entre as medidas esta

a redugdo temporaria de salarios, redugdes de despesas e diferimento de pagamentos de acordo com a
lei.
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