o Grant Thornton

Queiroz Galvao S.A.

Demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acompanhadas do relatério do
auditor independente

Em 31 de dezembro de 2021




° Grant Thornton

Indice

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas

Demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

14



o Grant Thornton

Relatorio do auditor
independente sobre as
demonstragoes contabeis
individuais e consolidadas

Grant Thornton Auditores Independentes

Rua Voluntdrios da Patria, 89 | 52 andar | Botafogo
Rio de Janeiro | RJ | Brasil

T +55 21 3512.4100

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Queiroz Galvao S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Opiniéao

Examinamos as demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, da Queiroz Galvao S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das

mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Queiroz Galvao
S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (lasb).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na sec¢éo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas Normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opini&o.
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Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengao para as demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, as quais indicam
que a Companhia vem incorrendo em prejuizos recorrentes e apresenta prejuizos acumulados no
montante de R$ 1.206.879 mil, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, decorrentes de
dificuldades encontradas nas suas operagdes e de suas controladas. Esses fatores indicam e podem
levar a existéncia de incerteza relevante, que podem levantar duvida significativa quanto a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Nossa opinido nao esta ressalvada em
relacéo a esse assunto.

Enfases

a) Procedimentos Sancionatérios

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 28 (a) as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, a controlada Construtora Queiroz Galvao S.A. (CQG) tem sido alvo de investigacdes,
processos administrativos e judiciais, especialmente no d&mbito da operagdo denominada “Lava Jato”,
conforme noticiado. No contexto dessa operagao, alguns processos administrativos e judiciais foram
instaurados, porém, até o momento, ndo houve qualquer decisdo em tais processos que afetem a
Companhia e as suas controladas e/ou seus representantes legais em sua capacidade de dar
prosseguimento normal as atividades da Companhia.

Até o presente momento, ainda ndo ha como determinar se a controlada sera afetada pelos resultados
das referidas investigagdes e por quaisquer de seus desdobramentos e suas consequéncias futuras. As
demonstragdes contabeis individuais da Companhia nao incluem quaisquer efeitos que possam advir
desses assuntos, exceto aquelas classificadas como riscos provaveis, devidamente contingenciadas.
Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

b) Tribunal de Contas da Unido - TCU

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 28 (b) o TCU, em sesséo plenaria de julgamento do
processo de acompanhamento de auditoria de conformidade de contratos, realizada em 22.03.2017,
tendo como entidade fiscalizada a Eletrobras Termonuclear S.A., proferiu acérdao, onde decidiu declarar
a inidoneidade de 4 (quatro) das 7 (sete) empresas integrantes do consércio contratado para construgao
e montagem eletromecéanica da Usina Angra 3, dentre elas a controlada Construtora Queiroz Galvdo S.A
(CQG), “para participar, por 5 (cinco) anos, de licitagdo na Administragéo Publica Federal.” A CQG havia
interposto recurso denominado Pedido de Reexame, o qual, no entanto, fora denegado em 20 de margo
de 2019, tendo sido rejeitados, ainda, embargos de declaragao face a essa decisao.

Assim, a controlada impetrou junto ao Supremo Tribunal Federal, em 11 de junho de 2019, mandado de
seguranga contra a decisdo do TCU, tendo sido proferida liminar, em 8 de agosto de 2019, para
suspender os efeitos da decisdo do Tribunal de Contas da Unido até o julgamento final do mandado de
seguranga pelo STF. Em 30/03/2021, a Segunda Turma do Supremo Tribunal Federal julgou, de forma
definitiva, o Mandado de Seguranga. Por maioria, o colegiado concedeu a ordem buscada no Mandado
de Seguranga para anular a condenagao da Corte de Contas. Diante desta deciséo, a sang¢ao aplicada
no caso de Angra ndo mais subsiste, garantindo a CQG a manutengao de sua plena capacidade de licitar
e contratar com a Administragao.

Por sua vez, no dia 30 de maio de 2018, nos autos do processo TC 013.383/2017-5, que guarda relagédo
com a licitagdo para as obras de implantagdo da Refinaria Abreu e Lima (“RNEST”) no ambito da
Petroleo Brasileiro S.A., o TCU declarou a inidoneidade da CQG pelo prazo de 5 (cinco) anos para
participar de licitagdo na Administragdo Publica Federal. Igualmente ao caso tratado no paragrafo acima,
a CQG apresentou Pedido de Reexame ao TCU, recebido por este Tribunal com efeito suspensivo e
ainda pendente de julgamento. Considerando a pendéncia de julgamento de recurso, a sangdo nao opera
qualquer efeito para a CQG.
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O Tribunal se pronunciou, ainda, nos autos do processo n° 036.694/2018-5 para declarar a inidoneidade
da CQG para participar de licitagdo promovida pela Administragéo Publica Federal pelo prazo de 3 (trés)
anos. Esse processo se vincula a licitagdes promovidas pela Petrobras para a realizagao de obras na
Refinaria Presidente Getulio Vargas (REPAR). Apéds a rejeigdo de Embargos de Declaragédo pelo TCU em
30 de abril de 2019, a CQG apresentou, em 25 de junho de 2019, o chamado Pedido de Reexame, tendo
sido deferido efeito suspensivo ao referido Pedido. Em julho de 2020, o Pedido de Reexame foi julgado
desprovido pelo TCU. Contra essa decisédo, a CQG interpds novos Embargos de Declaracéo, recurso
com efeito suspensivo. Em 24/02/2021, o TCU levou a julgamento os Embargos de Declaragédo
apresentados pela CQG, tendo-os desprovido, encerrando o procedimento na seara administrativa. A
partir disso, a CQG ingressou com Mandado de Segurancga junto ao STF, requerendo liminar para a
suspensao da sangio, diante das diversas ilegalidades perpetradas pela Corte de Contas. Em
22/03/2021, em decisdo monocratica do Min. Roberto Barroso, foi concedida a liminar pleiteada para
suspender integralmente a penalidade. O mérito do Mandado de Segurancga ainda nao foi julgado pelo
Supremo Tribunal Federal. Diante da decisdo, a sangao de inidoneidade aplicada pelo TCU para o
projeto REPAR n&o opera qualquer efeito, estando a CQG apta a licitar e contratar com qualquer esfera
da Administragao.

Até o presente momento, ainda ndo ha como determinar se a controlada sera afetada pelos resultados
dos referidos processos e por quaisquer de seus desdobramentos e suas consequéncias futuras. As
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia nédo incluem quaisquer efeitos que
possam advir desses assuntos. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

c) Controladoria Geral da Unido — CGU

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 28 (c) a controlada Construtora Queiroz Galvao S.A. foi
parte requerida perante a CGU no Processo n° 00190.025830/2014-63 (“PAR”), onde sobreveio
declaragao de inidoneidade da CQG. Tal decisédo adveio do Processo Administrativo de
Responsabilizagédo que foi instaurado em 02/12/2014 com o propdsito de apurar “suposto cometimento
de ilicitudes concernentes ao pagamento de propina” presumidamente realizados pela CQG “a
funcionarios/dirigentes da PETROBRAS, bem como do conluio entre empresas do mesmo ramo de
atuacao no contexto das licitagbes e contratos celebrados”, supostamente ocorridas em periodo anterior
a 2014.

A CQG apresentou sua defesa em 25/04/2018, porém a CGU entendeu por bem rejeitar as alegagdes de
defesa da CQG e, em janeiro de 2020, propds a declaragao de inidoneidade da CQG para participar de
licitagbes promovidas pela Administragdo Publica, com fundamento no art. 87, IV da Lei n® 8.666/1993.

Em face desta decisdo, a CQG interpds recurso administrativo (Pedido de Reconsideragéo), no qual
postulou que a decisao fosse reconsiderada. Por fim, em maio de 2020 a CQG ingressou na Justica
Federal do Distrito Federal com agéo judicial contra a decisdo da CGU, tendo obtido liminar para
suspender os efeitos da decisdo da CGU.

Até o presente momento, ainda ndo ha como determinar se a controlada sera afetada pelos resultados
dos referidos processos e por quaisquer de seus desdobramentos e suas consequéncias futuras. As
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia nédo incluem quaisquer efeitos que
possam advir desses assuntos. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a a esse assunto.
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Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas demonstragoes
contabeis individuais e consolidadas

A administragao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(lasb), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administragao é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragées contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢cao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria,
além disso:

e identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorgao
relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss&o ou representacdes falsas
intencionais.

e obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

e avaliamos a adequagéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacbes feitas pela Administragao.

e concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo
a eventos ou condi¢bes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragées
contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacbes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manterem em continuidade operacional.
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e avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contabeis, inclusive as

Grant Thornton

divulgagdes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao

adequada.

e obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e

da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas

durante nossos trabalhos.

Rio de éﬁeiro, 31 de margo de 2022.

A //

VAN~
Marcio Romulo Pereir:

CTCRCRJ 076774{

-7

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC SP 025.583/0-1
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Circulante
Caixa e equivalentes
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a compensar
Outras contas a receber

Nao circulante

Realizavel a longo prazo
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Estoques
Depositos judiciais
Créditos tributarios
Outras contas a receber
Partes relacionadas

Investimentos
Controladas ¢ coligadas
Outros investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do Ativo

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

QUEIROZ GALVAO S.A.

Balancos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

ATIVO
Consolidado Controladora

Nota 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
4 2.071.132 1.022.813 72 58
9 2.215.575 1.609.277 - -
5 907.892 963.101 - -
6 198.775 387.501 - -
7.a 263.159 393.915 6.533 15.924
8 865.694 449.995 9.177 8.908
6.522.227 4.826.602 15.783 24.890
9 472.592 665.748 - -
5 1.616.249 1.579.600 - -
6 430.116 543.007 - -
18.c 152.804 135.846 - -
7.b 143.305 151.390 - -
8 536.715 378.802 - -
10 11.385 33.270 34.078 129.789
11 462.860 675.262 4.480.867 3.465.205
16.899 57.150 207 207
12.a 2.323.460 2.424.637 520 342
12.¢c 985.506 582.368 - -
7.151.892 7.227.079 4.515.672 3.595.543
13.674.118 12.053.680 4.531.454 3.620.433




QUEIROZ GALVAO S.A.

Balancos Patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Circulante
Fornecedores
Arrendamento
Debéntures e financiamentos
Obrigacdes fiscais, salarios e encargos sociais
Outras contas a pagar

Nio circulante
Fornecedores
Debéntures e financiamentos
Obrigacdes fiscais e sociais
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Arrendamento
Provisdo para contingéncia
Provisdo para abandono ¢ desmobiliza¢do
Provisdo para perda em investimento
Outras contas a pagar
Receita diferida

Patrimonio liquido
Capital social
Agdes em tesouraria
Prejuizos acumulados
Resultado abrangente
Participag@o dos acionistas controladores

Participag@o dos acionistas ndo controladores

Total do Passivo e Patriménio Liquido

PASSIVO
Consolidado Controladora
Nota 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
13.a 386.146 304.909 138 656
14 430.329 208.814 - -
15 2.552.011 485.148 463.913 26.656
16 687.319 326.080 5.450 6.669
17 251.606 346.167 121 504
4.307.411 1.671.118 469.622 34.485
13.b 38.509 10.274 - -
15 3.896.487 5.890.522 2.463.719 2.343.208
16 228.029 194.159 - -
25b 386.457 229.520 - -
14 238.704 356.162 - -
18.a 350.348 478.470 - -
19 810.007 485.566 - -
11.b 37.264 - 1.119.246 864.388
17 527.767 449.596 - -
52.495 36.146 - -
6.566.067 8.130.415 3.582.965 3.207.596
20
1.235.000 1.235.000 1.235.000 1.235.000
(140.830) (140.830) (140.830) (140.830)
(1.206.879) (1.268.356)  (1.206.879) (1.268.356)
591.576 552.538 591.576 552.538
478.867 378.352 478.867 378.352
2.321.773 1.873.796 - -
2.800.640 2.252.148 478.867 378.352
13.674.118 12.053.680 4.531.454 3.620.433

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.



QUEIROZ GALVAO S.A.

Demonstracoes dos Resultados

Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais exceto o prejuizo por acio)

Receita operacional liquida
Custos dos servigos prestados

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais:
Despesas administrativas
Depreciagdes
Despesas tributarias
Resultado de equivaléncia patrimonial
Outros resultados operacionais

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro / (Prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuicio social

Contribuigdo social

Imposto de renda

Reversdo/Constitui¢do do imposto de renda e contribuigcdo
social diferidos

Lucro / (Prejuizo) do exercicio
Resultado atribuido aos acionistas ndo controladores
Lucro / (Prejuizo) atribuido aos acionistas controladores

Lucro / (Prejuizo) por agdo

Consolidado Controladora

Nota 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
21 4.795.522 4.322.780 - -
22.a (3.781.156) (3.548.331) - -
1.014.366 774.449 - -
22.b (581.424) (685.673) (82.664) (72.959)
(30.500) (26.538) (84) (10)
(21.006) (9.447) (484) (234)
11 (19.462) (105.032) 271.150 (627.850)
23 1.506.169 263.295 25.791 39.217
853.777 (563.395) 213.709 (661.836)
605.044 489.101 215 300
(901.756) (996.719) (152.447) (16.004)
24 (296.712) (507.618) (152.232) (15.704)
1.571.431 (296.564) 61.478 (677.540)
25.a (158.680) (47.068) - -
25.a (382.155) (118.802) - -
25a (325.432) (54.985) - -
705.164 (517.419) 61.478 (677.540)
643.686 160.121 - -
61.478 (677.540) 61.478 (677.540)
20.d 0,00006 (0,0006)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.
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QUEIROZ GALVAO S.A.

Demonstracoes dos Resultados Abrangentes
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020

Lucro/(Prejuizo) do exercicio 705.164 (517.419) 61.478 (677.540)
Outros Resultados Abrangentes:

Plano de opgéo - investida - 2.336 - 2.336

Ajuste de avaliag@o patrimonial reflexa - 21.676 - 21.676

Outros resultados abrangentes (25.859) - (25.859) -

Ajuste de conversdo de investimento no exterior 64.897 249.337 64.897 249.337

Resultado abrangente total 744.202 (244.070) 100.515 (404.192)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.
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QUEIROZ GALVAO S.A.

Demonstracoes das Mutacées do Patrimonio Liquido
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Ajuste Avaliacdo Patrimonial - Investidas

Prejuizo do exercicio

Plano de opgédo de agdes - investidas

Ajuste de conversdo de investimentos no exterior - investidas

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Ajuste Avaliagdo Patrimonial - Investidas
Lucro liquido do exercicio

Ajuste de conversdo de investimentos no exterior - investidas

Saldos em 31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais)

Participagéo Participag@o dos

Capital Agdes em Prejuizos Resultado dos acionistas acionistas ndo

social tesouraria acumulados abrangente controladores controladores Total

1.235.000 (140.830) (590.816) 279.189 782.543 1.807.145 2.589.688
- - - 21.676 21.676 (93.470) (71.794)
- - (677.540) - (677.540) 160.121 (517.419)
- - - 2.336 2.336 - 2.336
- - - 249.337 249.337 - 249.337

1.235.000 (140.830) (1.268.356) 552.538 378.352 1.873.796 2.252.148
- - - (25.859) (25.859) (195.709) (221.568)
- - 61.478 - 61.478 643.686 705.164
- - - 64.897 64.897 - 64.897

1.235.000 (140.830) (1.206.879) 591.576 478.867 2.321.773 2.800.640
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QUEIROZ GALVAO S.A.

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa Consolidados
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Consolidado Controladora
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro/(Prejuizo) do exercicio 705.164 (517.419) 61.478 (677.540)
Ajustes por:

Depreciacdo 939.748 575.510 84 10

Resultado de equivaléncia Patrimonial 19.462 105.032 (271.150) 627.851

Variagdo cambial ativa (73.907) - (248) -

Encargos financeiros - empréstimos 281.023 - - -

Outras provisdes 58.301 - - -

Perda no recebimento de créditos 88.786 - - -

Provisdo para contingéncia 10.433 - - -

Provisdo por valor recuperavel de imobilizado 98.287 - - -

Participagdo de consorcios - Enauta (889.587) - - -

Valor residual do imobilizado baixado 85.246 52.815 149.296 -
Prejuizo do exercicio ajustado 1.322.955 215.939 (60.540) (49.679)
Variagdes nos ativos e passivos operacionais:

Redugdo em contas a receber (70.226) 563.238 - -

Redugao em estoques 301.618 260.119 - -

Redugdo em impostos a compensar 64.933 154.895 9.638 7.859

Redugao (aumento) em outras contas a receber (573.613) 128.000 (269) (2.020)

Aumento (Redug@o) em partes relacionadas 21.884 - 95.712 (134.174)

Aumento (Redugdo) em fornecedores 185.294 (824.041) (518) 545

Aumento (Redug@o) em salarios, encargos e obrigacdes fiscais a pagar 552.046 83.206 (1.220) 2.922

Aumento (Redug@o) em outras contas a pagar 41) (513.446) (383) -

Aumento (Redugao) de titulos e valores mobiliarios (413.142) (211.202) - -

Aumento (Redugdo) de depdsito judiciais (16.957) (4.331) - -

Redugdo (aumento) em Provisdo para contingéncias 185.886 - - -
Recursos liquidos gerados pelas (usados nas) atividades operacionais 1.560.638 (147.622) 42.421 (174.547)
Fluxo de caixa das atividades de investimento:

(Baixa) / Aquisi¢@o de outros investimentos - 325.847 - -

(-) aquisigdo de ativo imobilizado e intangivel (535.656) (33.240) (262) (334)

(-) operagdes com controladas 231.531 304.898 62.781 204.326

Ajuste de avaliagdo patrimonial - 21.676 - -

Caixa restrito / Aplicag@o financeira - 43.666 - -

Plano prémio emissdo debéntures - investida - 2.336 - -

Constituigdo provisdo de investimento no exterior - investida - 249.338 - -
Recursos liquidos (usado nas) gerados pelas atividades de investimento (304.125) 914.521 62.519 203.992
Fluxos de caixa das atividades de financiamento:

Recebimento (pagamento) de empréstimo / financiamento (208.194) (730.101) (104.925) (30.488)
Recursos liquidos utilizados nas atividades de financiamento (208.194) (730.101) (104.925) (30.488)
Aumento/(Redugao) de caixa e equivalentes de caixa 1.048.319 36.798 15 (1.044)
Demonstragdo da redugdo do caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.022.813 986.015 58 1.102

Caixa ¢ equivalentes de caixa no fim do exercicio 2.071.132 1.022.813 72 58

Aumento/(Reducgdo) de caixa e equivalentes de caixa 1.048.319 36.798 15 (1.044)
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QUEIROZ GALVAO S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 - Contexto Operacional
1.1 Objeto social

A Queiroz Galvdo S.A. ( QGSA ou Companhia) ¢ uma holding de capital fechado, constituida em 01 de
fevereiro de 1998, como parte do amplo processo de reestruturacdo societaria do Grupo Queiroz Galvao, novos
planos estratégicos e de realinhamento das operagdes por areas de negocios. Neste contexto a Companhia tem
como atividade preponderante a participagdo como acionistas ou cotistas de outras empresas € o
assessoramento e a administracdo de empresas.

Em AGE realizada em 31 de agosto de 1998, os acionistas aprovaram a incorporacdo ao patrimonio liquido de
acOes de propriedade dos subscritores em outras sociedades do mesmo Grupo Queiroz Galvao através de
procedimento previsto na legislagdo brasileira denominada conversdo de empresas existentes em subsidiarias
integrais da sociedade por agdes Queiroz Galvao S.A.; mediante incorporacdo de todas as agdes daquelas ao
patrimonio liquido desta.

1.2 Operagoes da Companhia

As subsidiarias diretas da Queiroz Galvao S.A., e suas respectivas areas de negocios sdo:

Construtora Queiroz Galvao S.A.- CQG

A Construtora Queiroz Galvao S.A.(CQG), desenvolve regularmente suas atividades, promovendo as
operagOes financeiras e securitarias inerentes a natureza dos seus servigos, atuando na industria da construcdo
civil, preponderantemente, nos segmentos: metroviario, de usinas hidrelétricas e barragens, executando pontes,
tineis, viadutos, construgdes portuarias, edificios, estradas e servicos de montagem industrial.

Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negocios S.A. - QGDN

A Sociedade participa no capital de outras empresas objetivando desenvolver negocios nas areas de concessdes
publicas de transportes (rodoviario € metroviario), energia, produtos agricolas, cimentos, alimentos, siderurgia
e infraestrutura e saneamento.

BS-3 S.A.

A BS-3 S.A. tem como objetivo social e especifico a realizacdo de investimentos para exploragdo,
desenvolvimento e producdo de petroleo e gas natural, realizacdo de estudos e projetos de engenharia, e
participagdo em consorcios. Atualmente a Sociedade ainda ndo exerce atividades operacionais.

VITAL Engenharia Ambiental S.A.

Fomentar a participagdo do Grupo Queiroz Galvdo nas areas de prestagdo de servigos ou concessdes de
servigos publicos de limpeza urbana, construgdo de aterros sanitarios, e outros afins.

Queiroz Galvao Desenvolvimento Imobiliario S.A. - QGDI

Incrementar na Ssociedade as atividades de compra e venda de imdveis, desmembramento e loteamento de
terrenos, incorporagdo imobilidria e construgdo de imoveis destinados a venda.
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QUEIROZ GALVAO S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ENAUTA Participacoes S.A.

Sociedade de capital aberto com participagdo em sociedades que se dediquem substancialmente a exploracao,
produgdo e comercializagdo de petroleo, gas natural e seus derivados.

Queiroz Galvao Naval S.A.

Participagdo em sociedades que se dediquem substancialmente engenharia, construgdo, montagem, servigos
de reparo de navios e outros produtos da area naval.

QGSEE Participacoes Ltda.

Participagdo em sociedades, no Brasil ou no exterior, cujo objeto social envolva: a) a exploragdo da industria
de construgdo civil, inclusive de obras publicas; b) a importacdo, exportagdo, pecas, equipamentos, bens e
servigos ligados a obras de engenharia e construgdo civil; ¢) o comércio de materiais, bens e servigos de
construcdo em geral.

Queiroz Galvao Empreendimentos Ltda.

Participagdo em mercado preponderantemente de empreendimentos imobilidrios econémicos, com mais
flexibilidade e agilidade.

ORBIS Ambiental S.A.

A Orbis, por seu turno, foca suas atividades na area de controle, operagdo, manutencao e funcionamento de
aterro sanitario, atuando acessoriamente nas demais atividades.

ENGETEC Construgdes e Montagens S.A.

E uma sociedade de capital fechado, tem como objetivo as seguintes atividades: a) construgdo industrial e civil,
¢ montagens industriais e civil, de obras publicas ou da iniciativa privadas, a compra, venda, importagdo e
exportagdo de materiais, pecas e equipamentos, ligados a essas atividades; b) realizagdo de estudos e projetos
de engenharia e prestacdo de servicos de qualquer natureza no ramo de engenharia consultiva ou de projetos;
e ¢) participag¢do em outras sociedades e consdrcios, no Brasil e no exterior, quando ligadas as atividades de
seu objeto social.

1.3 Efeitos da pandemia do COVID-19

A Administracdo da Companhia e de suas controladas tem envidado os maiores esfor¢os para a preservagio
de emprego e manutencdo da renda, permanecendo em continua avaliagdo de medidas adicionais que possam
ser implementadas a fim de garantir a satide e seguranga de seus empregados ¢ usuarios, bem como assegurar
0 caixa necessario para manutengdo da operagdo da Companhia e de suas controladas.

Entendemos que a retomada da atividade econdmica, associada ao fim das restricdes de movimentacdo e

contato social, trara importante impulso aos setores de infraestrutura e de construgdo, beneficiados pelos juros
mais baixos e retomada dos programas de investimentos publicos e concessoes.
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QUEIROZ GALVAO S.A.
Notas explicativas da Administracao as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Considerando todas as analises realizadas sobre os aspectos relacionados aos possiveis impactos da Covid-19
em seus negocios e nos de suas controladas, até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Administragdo
concluiu que ndo houve efeitos materiais que afetassem significativamente a sua situagdo patrimonial e
financeira em relagdo as suas demonstragdes contabeis. Entretanto, o efeito financeiro ¢ econdmico para o
Grupo dependera do desfecho da crise e seus impactos macroeconomicos, especialmente no que tange a
retracdo na atividade economica. A Administracdo continuara monitorando os efeitos da crise € os impactos
nas suas operagdes e nas demonstragdes contabeis.

2 - Apresentacgio das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
2.1 Base de preparacio
a) Declaracio de conformidade

As demonstra¢des contabeis da Companhia compreendem as demonstracdes contabeis individuais,
identificadas como Controladora, e as demonstra¢des contabeis consolidadas, identificadas como Consolidado,
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de
Relatorios Financeiros (“IFRSs”) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB. As praticas
contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os
pronunciamentos, as orientagdes ¢ as interpretacdes técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

As demonstragdes contabeis da Companhia ¢ de suas controladas estdo sendo apresentadas conforme
orientagdo técnica OCPC 07, que trata dos requisitos basicos de elaboragéo e evidenciagdo a serem observados
quando da divulgacao dos relatorios contabil-financeiros, em especial das contidas nas notas explicativas. A
Administracdo confirma que estdo sendo evidenciadas todas as informacdes relevantes proprias das
demonstragdes contabeis e que estas correspondem as utilizadas em sua gestao.

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram aprovadas para divulgacdo pela Administragado
em 31 de marco de 2022.

b) Continuidade

A Administra¢do vem avaliando a capacidade da Companhia e suas controladas em continuar operando ¢ esta
implementando agdes para reestabelecer seu equilibrio econémico-financeiro, de modo que possua recursos
para dar continuidade a seus negocios. Portanto, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram
preparadas e estdo sendo apresentadas com base nesse pressuposto.

¢) Base de mensuracio

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo historico, exceto
pela valorizagdo de certos ativos financeiros (mensurados a valor justo). A preparacdo das demonstragdes
contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis, ¢ também o exercicio de julgamento por parte da
Administracdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis do grupo. Aquelas areas que
requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas
e estimativas sdo significativas estdo divulgadas no item (e).

d) Moeda funcional e moeda de apresentacio
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Notas explicativas da Administracao as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os itens incluidos nas demonstra¢des contabeis de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados usando-
se a moeda do principal ambiente econdmico, no qual cada empresa atua ("Moeda Funcional"). A Moeda
Funcional ¢ de apresentagdo da Companhia e de suas controladas ¢ o Real.

1. TransagOes e saldos em moedas estrangeira:

As operagdes/transagoes financeiras e saldos em moeda estrangeira sdo registradas pelas taxas de cambio
vigentes nas datas das transacdes. Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo
convertidos pela taxa vigente na data do balango patrimonial. Os ganhos e perdas decorrentes da liquidacdo de
transagdes em moeda estrangeira e resultantes da conversdo de ativos € passivos monetarios expressos em
moeda estrangeira sdo reconhecidos na demonstragao de resultado.

2. Conversao das demonstracdes contabeis de controladas localizadas no exterior

Os ativos ¢ passivos destas controladas sdo convertidos pela taxa de cambio vigente na data do balango
patrimonial, enquanto os saldos das demonstragdes do resultado e fluxos de caixa sdo convertidos pelas taxas
de cambio médias do exercicio e os saldos das muta¢des do patrimoénio liquido pelas taxas de cdmbio historicas
das respectivas transacdes. Os ajustes de conversdo, compreendidos pela diferenca entre as taxas de cambio
média e historica, sdo registrados diretamente no resultado abrangente.
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e) Uso de estimativas e julgamentos

Ao preparar as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas a Administracdo da Companhia se baseia
em estimativas ¢ premissas derivadas da experiéncia histérica e outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, as quais se consideram razoaveis e relevantes. A aplicagdo das estimativas ¢ premissas
frequentemente requer julgamentos relacionados a assuntos que sdo incertos, com relagéo aos resultados das
operagOes ¢ ao valor dos ativos e passivos. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem a
mensuragdo de instrumentos financeiros, provisdo para perdas em ativos, provisdo para imposto de renda e
contribuicdo social e outras avaliagdes similares. Os resultados operacionais e posi¢ao financeira podem diferir
se as experiéncias e premissas utilizadas na mensuracgao das estimativas forem diferentes dos resultados reais.

A Companhia e suas controladas revisam suas estimativas e premissas, pelo menos anualmente. Ndo houve
alteracdes nas premissas e politicas contabeis em relagdo as demonstragdes contabeis anuais individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2021.

2.2 Demonstracoes contabeis individuais

As demonstragdes contabeis da Companhia estdo sendo publicadas juntamente com as demonstragdes
contabeis consolidadas, tendo sido elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em
observancia as disposi¢des da Lei n° 6.404/76 e alteracGes posteriores ¢ das normas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

Nas demonstragdes contabeis individuais, as empresas controladas, empresas controladas em conjunto e
empresas coligadas sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos
tanto nas demonstra¢des contabeis individuais quanto nas demonstragdes contabeis consolidadas para chegar
ao mesmo resultado e patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da Companbhia.

2.3 Demonstracoes contabeis consolidadas

As demonstragdes contabeis consolidadas abrangem as da controladora Queiroz Galvao S.A. e as empresas
controladas nas quais mantém participagdo conforme detalhamento apresentado na nota explicativa n® 11.

O processo de consolidacdo das contas patrimoniais e de resultado corresponde a soma dos saldos das contas
de ativo, passivo, receitas ¢ despesas segundo a sua natureza, complementado com as seguintes eliminagdes:

No processo de consolidagdo, foram feitas as seguintes eliminagdes: (i) dos saldos das contas de ativos e
passivos entre as empresas consolidadas; (ii) das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados das
empresas consolidadas; (iii) dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo realizados, quando
aplicavel, decorrentes de negocios entre as empresas consolidadas e (iv) destaque das participagoes dos
acionistas nao controladores no patriménio liquido.
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2.4 Novas normas e pronunciamentos emitidos e ainda nfo aplicaveis:

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apoés 1° de janeiro de 2022,
conforme segue:

e 1°de janeiro de 2022 - Contratos onerosos — custo de cumprimento de um contrato (alteragoes
ao NBC TG 25 (R1) /IAS 37);

e 12 de janeiro de 2022 - Ciclo anual de melhorias as normas IFRS 2018-2020 (alteragdes ao
IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 ¢ IAS 41);

e 1°de janeiro de 2022 — Imobilizado — Receitas antes do uso pretendido (alteracdes ao NBC
TG 27 (R4) /IAS 16);

e 1°dejaneiro de 2022 - Referéncias a estrutura conceitual (alteragcdes ao NBC TG 15/IFRS 3);

e 1°de janeiro de 2023 - Classificacdo de passivo como circulante e ndo circulante (alteragdes
ao NBC TG 26 (R4) /IAS 1 e NBC TG 23/IAS 8);

e 12 de janeiro de 2023 - IFRS 17 Contratos de Seguro, e alteracdes a IFRS 17 Contratos de
Seguro.

A Companhia ¢ suas controladas ndo adotaram antecipadamente essas normas na preparacdo destas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Entretanto, ndo se espera que essas normas novas €
alteradas tenham um impacto significativo nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da
Companbhia.

3 - Principais Praticas Contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nessas demonstragoes contabeis.

a) Apuracio do resultado

E apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicios.

b) Instrumentos financeiros

(i) Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia e suas controladas reconhecem os ativos financeiros inicialmente na data da negociag@o na qual
a Companhia e suas controladas se tornam uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento. Os
ativos financeiros da Companhia e de suas controladas incluem caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial

quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham o direito legal de compensar os valores e
tenha a intengdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original
de até 90 dias a partir da data da contratagdo. Os quais sdo sujeitos a um risco insignificante de alteragdo no
valor e sdo utilizadas na gestdo das obriga¢des de curto prazo. A Companhia e suas controladas possuem
classificados em caixa e equivalentes de caixa saldos em conta corrente bancaria e aplicagdes financeiras,
conforme Nota Explicativa n° 4.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determindveis e que
ndo sdo cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e recebiveis sdo mensurados pelo valor de custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por reducdo do valor
recuperavel.

A receita de juros ¢ reconhecida através da aplicagdo da taxa de juros efetiva, exceto para créditos de curto
prazo quando o reconhecimento dos juros seria imaterial.

Reducgdo ao valor recuperdvel de ativos financeiros

Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sdo avaliados por
indicadores de redugdo ao valor recuperavel no final de cada periodo de relatdrio. As perdas por redugdo ao
valor recuperavel sdo reconhecidas se, € apenas se, houver evidéncia objetiva da reducdo ao valor recuperavel
do ativo financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apds seu reconhecimento
inicial, com impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo

(ii) Passivos financeiros ndo derivativos

A Companbhia e suas controladas reconhecem titulos de divida emitidos e passivos subordinados inicialmente
na data em que sdo originados. Todos os outros passivos financeiros (incluindo dos passivos designados pelo
valor justo registrados no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual a Companhia
se torna uma parte nas disposigoes contratuais do instrumento.

A Companhia e suas controladas classifica os passivos financeiros ndo derivativos a valor justo por meio do
resultado. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer
custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo
custo amortizado através do método dos juros efetivos.

(iii)  Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas ndo operam com instrumentos financeiros derivativos. De acordo com suas
politicas financeiras, a Companhia e suas controladas ndo efetuam operagdes envolvendo instrumentos
financeiros que tenham carater especulativo.

¢) Contas a receber

Apresentadas ao valor contabil, sendo aplicavel o ajuste a valor presente basicamente nas operacdes de
incorporagdo imobilidria. A Administragdo, fundamentada em analise dos historicos de perdas, constituiu

provisdo para perda esperada de créditos de liquidagdo duvidosa, em montante considerado suficiente para
cobrir as provaveis perdas na realizagdo do contas a receber.
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As provisdes sdo constituidas pelos montantes considerados suficientes para cobertura de eventuais perdas,
observando a avaliacdo da Administragdo quanto ao nivel de risco. Essa avaliagdo, realizada periodicamente,
considera a conjuntura econémica, a experiéncia passada e os riscos especificos e globais em relagdo as
operagdes, aos devedores e garantidores.

A Companhia e suas controladas adotam como pratica a provisdo integral de contratos encerrados e ndo
recebidos, e para as demais contas a receber com entidades publicos e privados nao encerrados ndo constitui
provisdo para perda esperadas.

A Companhia e suas controladas adotam como pratica a manutengdo do contas a receber referente a contratos
com entidades publicas ndo encerrados € ndo constitui provisdo para perda esperadas.

d) Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques
¢ baseado no principio do Custo Médio de Aquisi¢do ¢ inclui gastos incorridos pela aquisi¢do dos estoques,
custos de produgédo e transformagao e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes ¢ condigdes

existentes.

Imoéveis a comercializar

Os imoveis prontos a comercializar estdo demonstrados ao custo de construgdo, que nao excede ao seu valor
liquido realizavel. No caso de imoveis em construgdo, a parcela em estoque corresponde ao custo incorrido
das unidades ainda ndo comercializadas.

O custo compreende materiais, mao de obra (propria ou contratada de terceiros) e outros custos de constru¢do
relacionados, incluindo o custo financeiro do capital aplicado (encargos financeiros de contas a pagar por
aquisi¢do de terrenos e das operagdes de crédito imobiliario, incorridos durante o periodo de construgéo).

O valor liquido realizavel é o preco de venda estimado para o curso normal dos negocios, deduzidos os custos
de conclusdo e as despesas estimadas para realizar as vendas. Quando o custo de construgdo dos imdveis a
comercializar, concluidos ou em construgdo, exceder o fluxo de caixa esperado das suas vendas, uma perda da
reducdo ao valor recuperavel é reconhecida no periodo em que foi determinado que o valor contabil ndo seja
recuperavel. A recuperagdo do valor contabil de cada empreendimento imobiliario é revisada quando eventos
ou mudangas nos cenarios macroecondmicos indicarem riscos do valor contabil ndo ser recuperavel, caso
confirmado, uma provisao ¢ contabilizada.

Os terrenos estdo demonstrados ao custo de aquisi¢ao. No caso de permutas por unidades a serem construidas,
o valor corresponde ao valor justo das unidades permutadas. O registro do terreno ¢ efetuado apenas por
ocasido da lavratura da escritura do imovel, ndo sendo reconhecido nas demonstragdes financeiras enquanto
em fase de negociagdo, independentemente da probabilidade de sucesso ou estagio de andamento da mesma.

e¢) Investimentos

Investimentos em controladas e coligadas, avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial, com base em
demonstragdes contabeis das empresas investidas. Os resultados apurados estdo demonstrados como resultado
operacional na conta de resultado de equivaléncia patrimonial. As demonstragdes contabeis das controladas e
coligadas sdo incluidas nas demonstragdes contabeis consolidadas a partir da data em que o controle se inicia
¢ até a data em que o controle deixa de existir.
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Controladas sdo aquelas que de forma direta ou indireta, a controladora exerce o poder de regular as politicas
contabeis ¢ operacionais, para a obtencdo de beneficios de suas atividades normalmente acompanhadas de uma
participagdo de mais do que a metade dos direitos de voto (capital votante).

Coligadas sdo investimentos onde a companhia tem o poder de exercer uma influéncia significativa, mas em
que ndo detém o controle ou o controle conjunto através da participacdo nas decisdes financeiras e operacionais
da Companhia. O uso do método da equivaléncia patrimonial ¢ suspenso a partir da data em que a Companhia
deixar de ter influéncia significativa sobre a coligada.

As demonstragdes contabeis das controladas e coligadas sdo incluidas nas demonstragdes contabeis
consolidadas a partir da data em que o controle se inicia ¢ até a data em que o controle deixa de existir.

f) Imobilizado

Os itens do imobilizado s3o mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construcgdo, incluindo
reavalia¢des procedidas em anos anteriores e os ajustes de avaliag@o patrimonial ao custo atribuido, deduzido
da depreciacdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo inclui
gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do de um ativo.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na aliena¢do de um item do imobilizado (apurados
pela diferenca entre os recursos advindos da alienag¢do e o valor contabil do imobilizado), sdo reconhecidos
em outras receitas/despesas operacionais no resultado.

Os itens do imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida util
econdmica de cada componente. Os itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que s@o
instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
constru¢do ¢ finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagao.

Os métodos de depreciacao, as vidas uteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio
¢ eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga das estimativas contabeis.

g) Intangivel

E representado por gastos com aquisi¢do de softwares e registro de logomarca. As taxas de amortizagdo sdo
determinadas com base nas suas estimativas durante o periodo pelo qual as controladas esperam geragdo de
beneficios economicos.

h) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

Ativos ndo financeiros s3o avaliados a cada data de balango para identificacdo da recuperabilidade de ativos
(impairment). Estes ativos financeiros sao considerados ativos nao recuperaveis quando existem evidéncias de
que um ou mais eventos tenham ocorrido apos o reconhecimento inicial do ativo financeiro e que tenham
impactado negativamente o fluxo estimado de caixa futuro do investimento.

A cada encerramento do exercicio, a Companhia e as suas controladas revisam os saldos dos ativos
investimento e intangiveis, avaliando a existéncia de indicativos de que esses ativos tenham sofrido redugao
em seus valores de recuperagdo (valor em uso). Na existéncia de tais indicativos, a Administrag¢do efetua uma
analise detalhada do valor recuperavel para cada ativo através do calculo do fluxo de caixa futuro individual
descontado a valor presente, ajustando o saldo do respectivo ativo, se necessario.
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i) Imposto de renda e contribuicao social ( corrente e diferido)

A Companhia apura o imposto de renda e a contribui¢ao social com base no regime de Lucro real. A base de
calculo compreende o imposto de renda (“IRPJ”) e a contribuigdo social (“CSLL”). O imposto de renda ¢
computado pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para o excedente de R$ 240 no periodo de 12
meses, enquanto a contribui¢do social ¢ computada pela aliquota de 9%, reconhecidos pelo regime de
competéncia. As controladas que apuram o imposto de renda e a contribui¢ao social com base no regime de
Lucro Presumido, o qual estabelece um percentual de presungao sobre as receitas tributaveis. O recolhimento
efetivo do imposto de renda e da contribuigdo social ¢ diferido enquanto ndo houver a liquidagdo financeira
(regime de caixa) dos valores a receber.

O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias entre as
bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes contabeis. Uma das principais
diferengas corresponde ao critério de apuragdo das receitas pelo regime fiscal.

j)  Provisoes

(i) Geral

Uma provisdo ¢ reconhecida, em fung@o de um evento passado, se a Companhia e suas controladas tenham
uma obrigac¢ao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e ¢ provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo. As provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos
de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avalia¢Ges atuais de mercado quanto ao
valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos sdo registrados
no resultado.

(ii) Contingéncias

As provisoes para acdes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: a Companhia e suas
controladas tem uma obrigagdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados; € provavel
que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo; ¢ o valor tiver sido estimado com
seguranca.

Os passivos contingentes sdo avaliados pela Administragdo com o apoio dos assessores legais da Companhia
e de suas controladas, onde aqueles considerados como provavel o risco de perda, e quando os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga, sdo provisionados nas demonstragdes contabeis e 0s
de perda possivel, desde que relevantes, sdo divulgados nas notas explicativas.

k) Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestagdo dos servigos no
curso normal das atividades das controladas. A receita é apresentada liquida dos impostos, abatimentos e
descontos.

As controladas reconhecem a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga, € provavel
que beneficios econdémicos futuros fluirdo para as entidades e quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para cada uma das atividades das controladas, conforme descritas a seguir.

As receitas sdo reconhecidas quando ocorre a transferéncia de bens ou servigos prometidos a clientes, no valor
que reflita a contraprestacdo a qual as controladas esperam ter direito em troca desses bens ou servigos,
conforme descrito no CPC 47 (IFRS 15). As controladas baseiam suas estimativas em resultados histdricos,
levando em consideragdo o tipo de cliente, o tipo de transacdo e as especificagdes de cada venda.
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@) Receitas de contrato

A receita do contrato compreende o valor inicial acordado no contrato acrescido de variagdes decorrentes de
solicitacdes adicionais, reclamagdes e pagamentos de incentivos contratuais, na condi¢do em que seja provavel
que elas resultem em receita ¢ possam ser mensuradas de forma confiavel. Tdo logo o resultado de um contrato
de construcdo possa ser estimado de maneira confiavel, a receita do contrato é reconhecida no resultado na
medida do estagio de conclusido do contrato. Despesas de contrato sdo reconhecidas quando incorridas, a menos
que elas criem um ativo relacionado a atividade do contrato futuro.

O estagio de conclusdo ¢ avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos realizados.

Quando o resultado de um contrato de constru¢do ndo pode ser medido de maneira confidvel, a receita do
contrato ¢ reconhecida até o limite dos custos reconhecidos na condi¢do de que os custos incorridos possam
ser recuperados. Perdas em um contrato sdo reconhecidas imediatamente no resultado.

(i1) Incorporacdo de venda de imdveis

O reconhecimento de receita da controlada QGDI esta de acordo com o CPC 47 — “Receitas de Contratos com
Clientes” e as orienta¢des contidas no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, de 12 de dezembro de 2018,
o qual estabelece procedimentos contabeis referentes ao reconhecimento, mensuragao e divulgacao de certos
tipos de transagdes oriundas de contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida nas
companhias abertas brasileiras do setor de incorporagao imobiliaria.

(ii1) Receitas diferidas

O resultado das obras de curto prazo esta registrado em Receitas Diferidas. O reconhecimento em conta de
resultado ¢ feito por ocasido do encerramento da obra.

I) Contratos de arrendamento

Em 1° de janeiro de 2019 entrou em vigor o CPC 06 (R2) - Operacdes de arrendamento mercantil, em
substituigdo a versdo anterior da referida norma (CPC 06 (R1)), estabelecendo os principios para o
reconhecimento, mensuracdo, apresentacdo e divulgagdo de operagdes de arrendamento mercantil e
introduzindo um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balango patrimonial para arrendatarios.
Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso, que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado,
em contrapartida de um passivo de arrendamento, que representa a sua obrigacdo de efetuar pagamentos do
arrendamento. A norma incluiu duas isengdes de reconhecimento para os arrendatarios: arrendamentos de
ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo (ou seja, arrendamentos com prazo de 12 meses ou
menos). Os reflexos na Companhia estdo relacionados com a controlada ‘’Enauta’’ que adotou o IFRS 16,
aplicavel em sua operagdo, para as demais controladas ndo foram identificados impactos significativos.

m) Resultado basico por aciao
A Companhia e suas controladas efetuam os célculos do resultado por agdo utilizando o ntimero médio
ponderado de agdes ordinarias totais em circulagdo, durante o periodo correspondente ao resultado conforme

pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33) - Resultado por Agao.

O resultado basico por agdo ¢ calculado pela divisdo do lucro/prejuizo do exercicio pela média ponderada da
quantidade de agdes emitidas.
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A Companhia ¢ suas controladas ndo possuem instrumentos com efeitos dilutivos, e, portanto, o resultado
basico por acdo ¢ igual ao resultado diluido por agdo.

n) Demonstraciao dos Fluxos de Caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo

com o CPC 03 (R2).

4 - Caixa e Equivalente de Caixa

Consolidado Controladora

a) Disponibilidades 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Caixa 466 537 12 9
Depositos bancarios a vista (i) 878.612 324.822 59 48
879.078 325.359 71 57

b) Aplicacdes financeiras
Renda Fixa (i) 1.191.392 696.792 1 1
Titulos e Notas Promissorias 662 662 - -
1.192.054 697.454 1 1
2.071.132 1.022.813 72 58

(i) O aumento significativo no saldo de equivalentes de caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
quando comparado ao exercicio anterior deve-se a manutengdo de parte dos recursos em conta corrente
no exterior e do recebimento de USD 43 milhoes (equivalentes a R$243.595 - ptax de 27 de dezembro de

2021) em 28 de dezembro de 2021 pela controlada Enauta Participagdes S.A.

(i)) As aplicacdes financeiras em renda fixa referem-se a fundo de investimento, operagdes compromissadas
¢ CDBs, mantidos em institui¢des financeiras de primeira linha, remunerados em média a taxa de 105%

em 2021 e 95% em 2020 do CDI.

5 - Contas a Receber de Clientes

a) Os valores do contas a receber de clientes, detalhados por atividade operacional:

Circulante Nao circulante

Consolidado 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Incorporagéo Imobiliaria 43.157 126.536 1.908 -
Produtos Siderargicos - 4.492 - -
Petroleo e Gas 306.787 87.719 - -
Produtos Agricolas 44.441 20.910 - -
Rodovias - concessao 8.005 5917 - -
Energia Elétrica - concessao - 112 - -
Locagao - 18.039 - -
Coleta e limpeza urbana 208.378 222.171 101.866 -
Aterro Sanitario 100.215 102.767 - -
Agropecudria 33 621 - -
Construgdo Naval 26.569 18.607 - -
Produtos minerais 2316 2.102 - -
Construgao civil (i) 271.716 428.765 1.042.237 1.096.163
Outros (iii) 72.384 69.951 13.164 -
1.084.001 1.108.709 1.157.267 1.096.163
Provisdo para perdas - ambiental - (36.712) - -
Provisdo para distrato (30.789) (42.728) - -
Coleta e limpeza urbana - liquida — Ecourbis (i) - - 458.982 483.437
Adiantamento de cliente (145.320) (66.168) - -
907.892 963.101 1.616.249 1..579.600
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i) Contas a receber (Vital — Ecourbis)

Ativo Nio Circulante 31.12.2021 31.12.2020

Valores conforme Contrato de concessao 80.063 90.995

Valores conforme Receita de reivindicagdes 378.919 392.442
458.982 483.437

Valores conforme Receita de reivindicacoes

Direito contratual de receber aportes publicos do Poder Concedente, como parte da remuneragdo proveniente
de receitas de reivindicagdes. Todavia, a Administragdo julgou pertinente nio registrar a totalidade da receita
auferida no relatorio da Revisao Ordinaria Quinquenal de outubro de 2014, e sim, apenas uma Receita de
Reivindicagdes no montante de R$ 478.572 (Quatrocentos e setenta e oito milhdes, quinhentos e setenta e dois
mil reais), onde, a “AMLURB?”, autorizou a concessionaria a incluir em sua tarifa basica mensal, um adicional
da tarifa em 12,32%, decorrente da revisdo extraordinaria do TCA de 2012, fato ocorrido a partir de margo de
2016. A “AMLURB?”, entendeu ser devido e necessario a recomposi¢do parcial dos eventos ocorridos desde
2009, e a partir de agosto de 2020, a Administragdo da “AMLURB?”, autorizou a EcoUrbis, a incluir em sua
tarifa basica mensal um adicional at¢ que se conclua as revisdes contratuais pendentes. Com esses
recebimentos autorizados, a administragdo da EcoUrbis segregou o montante da receita de reivindicagdo em
curto e longo prazo.

Valores conforme Contrato de concessao

Direito contratual de receber aportes ptblicos do Poder Concedente, classificado no ativo ndo circulante, como
parte da remuneracdo de implantagdo de infraestrutura, que conforme o contrato de concessdo sera realizado
ao longo dos 20 anos, ¢ os valores sao registrados a valor presente e calculados a medida da evolugao fisica
das melhorias realizadas.

ii) Os valores reconhecidos no néo circulante sdo representados integralmente por agdes transitadas em julgado
¢ constituidos, portanto, por precatorios devidamente inscritos e execugdes judiciais na controlada
Construtora Queiroz Galvao S.A.(CQQG).

iii) Os valores representados por contas a receber de venda de ativo imobilizado, sucata, aluguéis (quando ndo
operacional), € outras receitas ndo operacionais.

b) Os valores detalhados por vencimento:

Circulante

Consolidado 31.12.2021 31.12.2020
Vencido mais que 180 dias 126.797 323.293
Vencido até 180 dias 116.973 102.408
A Vencer até 30 dias 320.392 326.057
A Vencer de 31 a 60 dias 365.464 201.663
A Vencer de 61 a 90 dias 50.681 136.851
A Vencer mais que 90 dias 103.724 18.437

1.084.001 1.108.709
Provisdo para perdas - ambiental - (36.712)
Provisdo para distrato / perdas - imobiliaria (30.789) (42.728)
Adiantamento de cliente (145.320) (66.168)

907.892 963.101
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Em 31 de dezembro de 2021, a controlada CQG, com base em sua avaliagdo do risco de crédito, entende que
ndo se faz necessaria a constitui¢do de provisdo para perdas esperadas de crédito.

A controlada QGDI tem como politica interna acompanhar mensalmente a carteira de recebiveis e realizar
distratos de unidades que estejam inadimplentes. Apds os distratos, essas unidades sdo recolocadas a venda ao
valor de mercado. Essa pratica evita uma concentra¢ao de distratos no momento da entrega das chaves e o
repasse da carteira a institui¢des financeiras cessionarias de crédito.

A controlada Vital apresenta o saldo das contas a receber vencidas a mais de 360 dias no ativo ndo circulante
e constituiu provisao para perdas estimadas dos contratos ja encerrados.

6 - Estoques
Circulante Nao Circulante

Consolidado 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021  31.12.2020
Almoxarifado (i) 45.476 39.943 - -
Produtos Acabados (ii) 38.887 35.657 - -
Rebanho de Gado e Outros 8.491 11.030 - -
Matéria Prima 3.808 - - -
Produtos em processo 1.034 7.632 - -
Mercadoria para revenda 12.928 4.152 - -
Material para industrializaggo - 959 - -
Imdveis a comercializar (iii) 87.919 287.936 430.116 543.007
Qutros 232 192 - -
Total 198.775 387.501 430.116 543.007

1) Representado por material de uso ¢ consumo na produgdo das empresas das areas de Construcdo

Civil, Engenharia Ambiental e Alimentos;
i) Representado por produtos acabados produzidos pela controlada indireta Timbauba S.A, na atividade

de agroindustria sendo os principais produtos agua de coco e suco de uva envazados.

1i1) Representados substancialmente pelos terrenos para futuras incorporagdes e pelos custos incorridos
das unidades imobilidrias a comercializar (imdveis prontos € em construgdo), referente a controlada
QGDIL. A classificagao dos terrenos no ativo nao circulante ¢é realizada para aqueles cuja expectativa
de langamento do empreendimento ocorra em periodo superior a 12 meses, sendo revisada
periodicamente pela Administragdo. A Administragdo avalia anualmente seus estoques de terrenos,
unidades concluidas e em construcao, a pre¢o de mercado, e com base no resultado dessas avaliagdes
verifica a necessidade de ajuste, por reducdo para o valor realizavel.
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7 - Impostos a Compensar

a) Detalhamento dos valores de impostos e contribuicoes a compensar:

Consolidado Controladora

Circulante 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

IRRF a compensar (i) 38.315 16.099 552 -
IRPJ / CSLL a recuperar (ii) 101.892 230.406 1 390
INSS a compensar 20.017 23.960 - -
ISS a compensar 7.577 4.351 - -
ICMS a recuperar 16.604 18.077 - -
PIS/COFINS a compensar 48.034 60.672 - -
Crédito processo PIS/COFINS (iii) 5.980 15.534 5.980 15.534
IVA/IGV/Selo (iv) 8.798 7.988 - -
IPI a recuperar 54 511 - -
Outros impostos (v) 15.888 16.317 - -

263.159 393.915 6.533 15.924

i) IRRF a compensar — refere-se basicamente a Imposto Renda Retido na Fonte de aplicagdes financeiras
e de outras retengdes.

ii) IRPJ/ CSLL a recuperar — refere-se basicamente ao Imposto de Renda e Contribuigao social retidos na
fonte sobre os faturamentos das controladas contra seus clientes, e Imposto de Renda pago no exterior por
coligada/controlada investida pela Construtora Queiroz Galvao, sendo apenas utilizado para compensagao
quando da adigdo ao Lucro Real do resultado tributavel das investidas no exterior, conforme legislacdo
vigente.

Construgdo Outros
31.12.2021 Civil Negocios Ambiental Outras Total
IRPJ 68.343 7.380 15.875 3.874 95.472
CSLL 877 5 5.535 3 6.420
69.220 7.385 21.410 3.877 101.892
Construgdo Outros
31.12.2020 Civil Negocios Ambiental Outras Total
IRPJ 65.629 110.382 14.781 4.058 194.850
CSLL 2.055 24.823 4.777 3.591 35.556
67.684 135.205 19.558 7.959 230.406

iii) Refere-se a crédito de processo Transitado e Julgado, que discutiu a base de calculo do PIS e da COFINS
da Lei 9.718/98 na Companbhia.

iv) Refere-se a tributos retidos de faturamento das empresas investidas no exterior da controlada Construtora
Queiroz Galvao.

v) Refere-se, basicamente, ao Reintegra a compensar, onde a Construtora Queiroz Galvao aguarda decisao

da Unido quanto a restituigdo/compensagao dos valores, conforme processo administrativo.
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b) Detalhamento dos valores de créditos tributarios

Ativos fiscais diferidos sobre diferencas temporais serdo realizados, quando da ocorréncia dos correspondentes
fatos geradores. Com base nas projecdes de resultado elaboradas pela Administragdo da Companhia e de suas
controladas, a expectativa de realizagdo dos referidos créditos tributarios ocorrera nos proximos exercicios.

Consolidado
Nao circulante 31.12.2021 31.12.2020
Crédito PIS/COFINS (i) 69.687 57.099
Imposto de Renda diferido 60.004 21.653
Contribuigdo Social diferido 13.682 72.638
143.305 151.390

1) Enauta - Créditos fiscais de PIS e COFINS atualizados monetariamente pela SELIC referentes a processo
judicial transitado em julgado em 26 de junho de 2020, a favor da controlada, no qual foi reconhecido o
direito de exclusdo do ICMS da base de calculo das contribui¢bes ao PIS e COFINS.

8 - Outras Contas a Receber
Circulante
Controladora 31.12.2021 31/12/2020
Adiantamento a fornecedor 2.228 2.085
Adiantamento funcionario 62 207
Caucoes 36 38
Contas a receber 1.826 1.553
Outros adiantamentos concedidos 5.025 5.025
9.177 8.908
Consolidado Circulante Nio circulante
31.12.2021 31.12.2020  31.12.2021 31.12.2020

Contas a receber (i) 7.575 44.153 56.190 191.920
Crédito com terceiros (ii) 68.963 272.731 172.447 30.718
Conta corrente consorcios (ii) 32.554 - 265.261 118.974
Adiantamentos a Funcionarios 23.319 16.873 - -
Despesas Antecipadas (iv) 73.210 30.221 36.334 586
Créditos com Parceiros (v) 5.382 46.761 - -
Operagdes de crédito bancario 9.769 1.469 - -
Outras contas a receber (vi) 563.631 - - -
Ativo financeiro (vii) 44.181 - - -
Outros Créditos (viii) 37.110 37.787 6.483 36.604
Total 865.694 449.995 536.715 378.802

@) Refere-se a créditos junto a sdcios nas operagdes internacionais.

(ii) Refere-se, basicamente a controlada indireta Queiroz Galvao International, que tem crédito com outras

empresas no exterior que ndo partes relacionadas da Companhia.

(iii) Refere-se a diferenca economico-financeiro nos aportes das consorciadas nos consorcios mantidos
pela controlada Construtora Queiroz Galvao.
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O saldo refere-se basicamente a prémio de seguros diversos.

Enauta Participacdes - Refletem gastos incorridos nas atividades de E&P cobrados (“Cash Calls”) ou
a serem cobrados dos parceiros ndo operadores nos respectivos consorcios, ou alocados pelos parceiros
operadores a controlada nos blocos ndo operados pela Enauta Energia. Em 31 de dezembro de 2021 ¢
de 2020 os créditos com parceiros montam a R$5.382 e R$46.761, respectivamente.

Enauta Participacdes — A Enauta Energia assinou contrato de venda de sua participagdo de 10% no
Bloco BM-S-8 por USD 379 milhdes, onde havia ocorrido a descoberta do prospecto Carcard. Desta
venda, a terceira e ultima parcela, no montante de USD 144 milhdes (equivalente a R$803.600 em 31
de dezembro de 2021) estava prevista para ser recebida quando do cumprimento de determinadas
condi¢cdes precedentes: (i) 12 meses apds a submissdo do Acordo de Individualizagdo da Producdo
(AIP) a ANP ou (ii) apds aprovagao do AIP pela ANP, o que ocorresse primeiro. Com a aprovagdo em
reunido de Diretoria da ANP, ocorrida no dia 09 de dezembro de 2021, do AIP referente aos Campos
de Bacalhau e Bacalhau Norte, localizado no Bloco BM-S-8, a Enauta Energia recebeu USD 43
milhdes (equivalente a R$243.582 em 28 de dezembro de 2021) e em um prazo de 45 dias tteis o
recebimento do saldo remanescente de USD 101 milhGes (equivalente a R$563.631 em 31 de
dezembro de 2021). Este foi assim recebido USD 50,5 milhdes em 1° de fevereiro de 2022 (equivalente
a R$272.600 em 31 de dezembro de 2021) e USD 50,5 milhdes em 10 de fevereiro de 2022
(equivalente a R$265.600 em 31 de dezembro de 2021).

Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negocios — A controlada indireta Concessionaria Rodovia dos
Tamoios possui ativo financeiro referente ao direito incondicional de receber caixa do poder
concedente pela implantacdo da infraestrutura. O recebimento do aporte segue o que esta descrito no
fluxo de desembolso das parcelas do Aporte de Recursos, conforme TAM n° 06/2021.

Refere-se a créditos de sinistros de seguros a receber, importagdes em andamento, garantias contratuais
de locagao.

Titulos e Valores Mobiliarios

Circulante Nao circulante
Consolidado 31.12.2021  31.12.2020  31.12.2021 31.12.2020
Fundo de investimento (i) 2.215.575 1.609.277 - -
Fundo de Renda Fixa (ii) - - 388.592 581.748
Fundo Aster FIDC (iii) - - 84.000 84.000
2.215.575 1.609.277 472.592 665.748

Enauta - A controlada Enauta possui fundo de investimento exclusivo multimercado, sem perspectiva
de utilizagdo dos recursos em um prazo de 90 dias da data de sua aplicacdo, que investe em cotas de
trés fundos exclusivos. Dois de renda fixa lastreados em titulos publicos indexados a variacdo da taxa
Selic e titulos privados indexados a variagao da taxa do CDI e um fundo cambial exclusivo indexado
a variacdo do dolar norte americano.
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i) Composi¢do do fundo de renda fixa:

31.12.2021 31.12.2020
Enauta Ecourbis Total Enauta
Aplicagdo financeira - garantidoras (a) 93.988 21.937 115.925 223.310
Fundo de abandono (b) 272.667 - 272.667 358.438
366.655 21.937 388.592 581.748

(a) Enauta - Garantia referente a financiamento junto ao BNB. A empresa também possui um CDB
referente a um colateral de Fianca bancaria oferecida em garantia ao financiamento BNB. Com relagdo
a ANP, a empresa possui CDB’s como Colateral de Fiancas bancarias, dadas em garantias para a
agéncia em cumprimento ao plano exploratério minimo (PEM) para os blocos SEAL-M- 430, SEAL-
M-503 e SEAL-M-573.

Ecourbis — aplicag@o de renda fixa, para constitui¢do de reserva para despesas com encerramento de
contrato de concessdo. Restrito resgate antes do término do contrato em 2024,

(b) Fundo de abandono é representado por aplicagdes financeiras mantidas para o compromisso de
pagamento do abandono, sendo as regras dos fundos aprovadas pelos consorcios e administradas pelos

operadores de cada bloco.

iii) Referente a cotas do Fundo Aster FIDC adquiridas pela controlada Construtora Queiroz Galvio.

10 - Partes Relacionadas

a) Os mutuos com empresas ligadas, ndo tem prazo definido € nem remuneragao prevista. Os saldos oriundos
de mutuos e transa¢des com empresas ligadas sdo:

i) Consolidado
Empresas 31.12.2021 31.12.2020
A receber A pagar A receber A pagar
QGDI — (SPE’s) - (19.435) - (9.005)
QGDN - (43.216) 23.769 -
QUIP 53.649 - 62.130 -
CQG — (coligadas) - (9.262) - (9.262)
Estaleiro Atlantico Sul 29.649 - 16.288 -
ENAUTA S/A - - - (18.526)
Vital — (coligadas) - - - (32.124)
83.298 (71.913) 102.187 (68.917)
31.12.2021 31.12.2020

A pagar 83.298 102.187
A receber (71.913) (68.917)

Total liquido 11.385 33.270

31



QUEIROZ GALVAO S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ii) Controladora

Empresas:

Estaleiro Atlantico Sul
Construtora Queiroz Galvao

Queiroz Galvao Desenvolvimento Negocios

Vital Engenharia Ambiental
Engetec Construgdes ¢ Montagens
Queiroz Galvao Empreendimento

Queiroz Galvao Desenvolvimento Imobiliario

Queiroz Galvao Naval

A pagar
A receber
Total liquido

31.12.2021 31.12.2020

A pagar A receber A pagar A receber
- 8.627 - -
(20.629) - (70.032) -
- - - 35.606
- 714 - 714
(21.331) - - 121.412
- 520 - 520
- 26.085 - 26.084
- 40.092 - 15.485
(41.960) 76.038 (70.032) 199.821

31.12.2021 31.12.2020
(41.960) (70.032)
76.038 199.821
34.078 129.789

A controlada CQG no exercicio de 2021 realizou reestruturagdo da sua divida, efetuando a liquidagdo de R$
441.458 mil com terceiros através de divida adquirida com a Companhia, no mesmo montante. Para liquidacdo
da divida da controlada junto a terceiros, a Companhia utilizou todo saldo a receber existente no exercicio de
2021 com a controlada, registrada em partes relacionadas, para aumento do seu capital social. Conforme

detalhado abaixo:

Saldo a pagar para a controlada CQG (117.380)

Saldo a receber da controlada CQG — Nota 15 441.458

Saldo utilizado para aumento de capital - Nota 11 324.078

b) Outras operagdes com partes relacionadas consolidado:

Construtora Queiroz Galvao S. A Receitas Custos
Concessionaria Rodovia dos Tamoios (i) 566.816 -
Engetec Construcdo e Montagem (ii) 35.634 -
Locav Locadora Ltda. (iii) - 5.948

Total 602.450 5.948

Engetec Construcdes e Montagens S. A Receitas Custos
Concessionaria Rodovia dos Tamoios (iv) 106.132 -
Construtora Queiroz Galvao S.A (ii) - 35.634
Locav Locadora Ltda. (iii) - 4.593

Total 106.132 40.227

Concessionaria Rodovia dos Tamoios S. A Receitas Custos
Construtora Queiroz Galvao S.A (i) - 106.132
Engetec Construgdo e Montagem (iv) - 566.816

Total - 672.948

Locav Locadora Ltda. Receitas Custos
Construtora Queiroz Galvao S.A (iii) 5.948 -
Engetec Construgdo e Montagem (iii) 4.593 -

Total

10.541
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()

Paulo.

(i)

contrato encerrado pela CQG, que estdo sendo aproveitados em obra iniciada pela Engetec.

(iii)

suprir a necessidade junto aos contratos de construgéo.

(iv)

Remuneracio da diretoria — QGSA

Receitas de contratos da obra Contorno Caraguatatuba litoral norte do Estado de Sao Paulo.

Receitas de contratos da obra de duplicagdo da Rodovia dos Tamoios no litoral norte do Estado de Sao

Operagdes de venda entre as controladas CQG ¢ Engetec referente a venda de sobra de materiais, em

Operagdes de locacao de equipamentos e veiculos entre as controladas Locav, CQG e Engetec, para

A Companhia possui Conselho de Administra¢do, sendo a remuneragio global anual de R$ 9.837. A Diretoria
foi reeleita em Assembleia Geral Extraordinaria de 23/03/2021. Os diretores sdo todos empregados da
Companbhia e de suas controladas e suas remuneragdes se baseiam em contratos de trabalho, regido pelas regras

da CLT.

11 - Participagoes em Sociedades Controladas e Coligadas

a) Movimentagdo do investimento:

% Saldo em Aumento  Resultado Equivaléncia Saldo em
Controladora Particip.  31.12.2020 Dividendos de Capital abrangente  patrimonial 31.12.2021
Construtora Queiroz Galvao 100% 1.183.028 - 324.078 99.027 (316.271) 1.289.862
Vital Engenharia Ambiental 30.65% 213.365 (30.650) (2.995) 30.742 210.462
Orbis Engenharia Ambiental 30.65% 18.035 - . (157) 5373 23.251
Engetec Const. Montagens 100% 191.377 - 120.854 (178) (12.421) 299.633
Enauta Participagdes 63% 1.735.950 (32.130) 10.631 910.072 2.624.523
Queiroz Galvao Empreendimentos 100% 29.588 - . (460) 2.248 31.376
Queiroz Galvao Desenvolv. Negocios 100% 93.856 - 68.465 (20.582) (139.982) 1.757
BS 3 S/A 5 - - - 2) 3
Total dos investimentos (a) 3.465.205 (62.780) 513.397 85.286 479.759 4.480.867
Queiroz Galvao Desenvolv. Imobiliario 100% (814.406) - - (45.203) (168.773)  (1.028.382)
Queiroz Galvao Naval 100% (42.459) - - (1.687) (35.177) (79.323)
QGSEE Participagdes 100% (7.523) - - 642 (4.659) (11.540)
Provisdo perda investimento (b) (864.388) - - (46.248) (208.609) (1.119.245)
Investimento liquido 2.600.817 (62.780) 513.397 39.038 271.150 3.361.621
31.12.2019 valor da 31.12.2019 Outras Resultado  Equivaléncia
Controladora original reapresentacio reapresentado variacdes (i) abrangente  patrimonial 31.12.2020
Construtora Queiroz Galvao 1.397.755 (161.089) 1.236.666 (207) 109.600 (163.031) 1.183.028
Vital Engenharia Ambiental 184.186 - 184.186 (10.329) 4.163 35.345 213.365
Orbis Engenharia Ambiental 19.576 - 19.576 (4.996) - 3.455 18.035
Engetec Const. Montagens 208.622 - 208.622 - 1 (17.246) 191.377
Enauta Participagdes 1.824.184 (11.966) 1.812.218 (186.664) 32.307 78.091 1.735.950
Queiroz Galvao Empreendimentos 55.463 - 55.463 - (8.830) (17.045) 29.588
Queiroz Galvao Desenvolvimentode 544 95 - 244.912 - (51783) (99.273)  93.856
Negocios
BS 3 S/A 5 - 5 - - - 5
Total dos investimentos (a) 3.934.703 (173.055) 3.761.648 (202.196) 85.458 (179.704)  3.465.205
Queiroz Galvao Desenvo.
Imobilidrio S.A. (532.284) (46.691) (578.975) - 35.424 (270.855)  (814.406)
Queiroz Galvao Naval (21.445) - (21.445) - 149.856 (170.870) (42.459)
QGSEE Participagdes (1.377) - (1.377) - 275 (6.421) (7.523)
Outros investimentos (367.860) (367.860) 367.860 - - -
Provisio perda investimento (b) (922.966) (46.691) (969.657) 367.860 185.555 (448.146)  (864.388)
Investimento liquido 3.011.737 (219.746) 2.791.991 165.664 271.013 (627.850) 2.600.816
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(i) Detalhamento dos valores de outras variagdes:

. . t
CQG Vital Orbis Enauta Qu ros
invest.
Dividendos recebidos - (10.329)  (4.996) (189.000) -
Plano Opgao de a¢des / AgOes em tesouraria - - - 2.334 -
Reducao Capital Social (207) - - - -
Fundo Investimento - - - - (367.860)
Total (207) (10.329) (4.996) (186.664) (367.860)
b) Investimentos nio consolidados:
QUEIROZ GALVAO S/A 31.12.2021 31.12.2020
Construtora Queiroz Galvdo S/A 104.033 62.555
Vital Engenharia Ambiental S/A 20.979 23.137
Queiroz Galvdo Desenvolvimento de Negdcios 90.647 300.103
Enauta Participa¢des S/A - 27.138
Queiroz Galvao Empreendimentos 1.850 -
Queiroz Galvao desenvolvimento Imobiliaria 21.089 23.301
Queiroz Galvao Naval S/A 215.844 231.808
Orbis S.A. 8.418 7.220
462.860 675.262
12 - TImobilizado e Intangivel
a) Movimentaciao do imobilizado
Custo de aquisicio Saldo
Depreciacio liquido
Consolidado Taxas 31.12.2020 Aquisicio  Baixa Outros  31.12.2021 acumulada  31.12.2021
Maquinas, Aparelhos e Equipamentos 10% 539.806 2.303 (24.674) (14.582) 502.853 (401.399) 101.454
Equipamento de Campo 10%  431.868 20.060  (8.936) 3) 442989  (345.989) 97.000
Construgdes Civis 4% 221327 3.629 (234) - 224.722 (25.717) 199.005
Pastagens, Florestas ¢ permanentes 6,6% 333.945 2.449 (526) - 335.868 (15.821) 320.047
Iméveis 4% 53.512 - (28719) 6363 31.156 (12.230) 18.926
Instalagdes 4% 281567 4.694  (12.501) 540 274300  (195.339) 78.961
Equipamento de Oficina e Outros 10% 389.146 2.236 (18) - 391.364 (41.855) 349.509
Veiculos 20% 492295 29.668  (17.714)  1.804 506.053  (369.311) 136.742
Outros Imobilizados 10% 86.321 804  (4.668)  11.500 93.957 (72.800) 21.157
Desenvolvimento (i) - 1.894.015 550694  (39.583)  38.843  2.443.969  (2.347.555) 96.414
Exploracao - 47.561 - - - 47.561 (15.679) 31.882
Terrenos - 400727 253 (78.133) - 322.847 - 322.847
Imobilizagio em Curso - 25.472 18.084  (9.967)  1.192 34.781 (153) 34.628
Direito de Uso de Arrendamento . 398224 383713 - - 781.937  (267.049) 514.888

5.595.786 1.018.587 (225.673)  45.657 6.434.357  (4.110.897) 2.323.460

i)  Enauta - As reservas provadas utilizadas para calculo da amortizagdo (em relagdo ao volume mensal de produgéo)
sdo estimadas por gedlogos e engenheiros de petroleo de acordo com padrdes internacionais e revisados anualmente
ou quando ha indicacdo de alteracdo significativa. Os efeitos das alteracdes das reservas em relacdo a amortizagao
sdo computados de forma prospectiva, ou seja, ndo impactam os valores outrora registrados.
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Custo de aquisicio Saldo
Depreciacio liquido
Consolidado Taxas  31.12.2019 Aquisicio  Baixa Outros  31.12.2020  acumulada  31.12.2020
Magquinas, Aparelhos e Equipamentos 10% 572.032 4.863 (37.093) 4 539.806 (399.848) 139.958
Equipamento de Campo 10% 581.928 16.133  (166.193) - 431.868 (350.372) 81.496
Construgdes Civis 4% 206.088 16.288 (1.049) - 221.327 (14.007) 207.320
Pastagens, Florestas ¢ permanentes 6,6% 313.270 23.811 (3.136) - 333.945 (9.812) 324.133
Imoéveis 4% 53.512 - - - 53.512 (13.207) 40.305
Instalagdes 4% 319.352 16.899 (54.684) - 281.567 (181.801) 99.766
Equipamento de Oficina e Outros 10% 57.215 1.561 (4.347) - 54.429 (40.172) 14.257
Veiculos 20% 599.245 60.148  (167.098) - 492.295 (347.960) 144.335
Outros Imobilizados 10% 73.331 32.420 (29.463)  10.033 86.321 (37.140) 49.181
Desenvolvimento - 1.898.245 - (4.230) - 1.894.015  (1.533.405) 360.610
Exploracao - 47.561 - - - 47.561 (27.286) 20.275
Terrenos - 397.296 - - 3.431 400.727 (1.103) 399.624
Imobilizagdo em Curso - 23.075 5.399 (5.956) 2.954 25.472 - 25.472
Direito de Uso de Arrendamento - 727.646 5.295 - - 732.941 (215.036) 517.905
5.869.796 182.817 (473.249) 16.422 5.595.786  (3.171.149) 2.424.637
Custo de aquisi¢ao
Depreciacio Saldo liquido
Controladora Taxas 31.12.2020 Aquisicio 31.12.2021 acumulada 31.12.2021
Equipamentos de informatica 10% 320 280 602 (98) 504
Outros imobilizados 10% 22 - 22 ) 16
362 260 624 (103) 520
Custo de aquisicio Depreciacio Saldo liquido
Controladora Taxas 31.12.2019 Aquisicio 31.12.2020 acumulada 31.12.2020
Equipamentos de informatica 10% 28 312 340 (20) 320
Outros imobilizados 10% - 22 22 - 22
28 334 362 (20) 342
b) Movimentacio do Intangivel
Custo de aquisi¢io
Amortizagio  Saldo liquido
Consolidado 31.12.2020  Aquisicdo Baixa 31.12.2021 acumulada 31.12.2021
Concessao exploratoria/ bonus de assinatura (i) 399.030 3.834 - 402.864 (36.788) 366.076
Aumento de participa¢do em Atlanta (ii) - 424.960 - 424.960 (14.591) 410.369
Direito de concessdo de servigos publicos (iii) 283.622 - - 283.622 (122.916) 160.706
Marcas e tecnologia 32.035 - - 32.035 - 32.035
Software 18.663 2.746 - 21.409 (16.923) 4.486
Pesquisa e Desenvolvimento 10.631 - - 10.631 - 10.631
Acervo técnico 366 1.158 (23) 283.622 (298) 1.203
744.347 432.698 (23) 1.177.022 (191.516) 985.506
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Custo de aquisi¢do

Amortiza¢io  Saldo liquido

Consolidado 31.12.2019 Aquisi¢io  Baixa 31.12.2020 acumulada 31.12.2020
Direito de concessio de servigos publicos 283.622 - - 283.622 (139.136) 144.486
Concessao exploratoria/ bonus de assinatura (i) 399.030 - - 399.030 (10.368) 388.662
Marcas e tecnologia 32.035 - - 32.035 - 32.035
Software 9.328 9.488 (153) 18.663 (3.819) 14.844
Pesquisa e Desenvolvimento 10.631 - - 10.631 (8.656) 1.975
Acervo técnico - 366 - 366 - 366
734.646 9.854 (153) 744.347 (161.979) 582.368

(i) Refere-se aos direitos de participagdo nos campos de Atlanta e Oliva (BS-4), localizado no offshore da
Bacia de Santos no valor de R$250.709 (valor pago pela parcela de participacdo da Enauta a época). A
amortizagdo teve inicio em maio de 2018 com o inicio da producdo dos campos. Gastos para a aquisi¢do
de direitos de exploragdo em leildes da ANP, os quais ndo estdo sendo amortizados, pois se referem as
areas de concessao em fase exploratoria.

(ii) Refere-se ao reconhecimento da transferéncia de 50% dos direitos e obrigagdes de exploragdo,
desenvolvimento e produgdo de petroleo e gas natural do Campo de Atlanta.

(iii) Contrato de concessdo — infraestrutura - O custo relativo a infraestrutura é calculado pela apropriagdo do
custo incorrido na formagao do intangivel e refere-se aos custos dos investimentos em bens reversiveis
ao Poder Concedente, direcionados para a infraestrutura da concessdo da Concessionaria Rodovia dos
Tamoios.

13 - Fornecedores

a) Circulante Consolidado Controladora
31.12.2021  31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Fornecedores no Brasil 334.210 329.271 138 656
Subempreiteiros 2.126 1.432 - -
Fornecedores no Exterior 131.407 39.657 - -
Total fornecedores 467.743 370.360 - -
(-) Adiantamento a fornecedores (81.597) (65.451) - -
Total 386.146 304.909 138 656

b) Nao circulante Consolidado

31.12.2021 31.12.2021

Fornecedores no Brasil 38.509 10.274

Total 38.509 10.274
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14 - Passivo de arrendamento

Circulante Nao circulante
Consolidado 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Contratos de Arrendamento 430.329 208.814 238.704 356.162
430.329 208.814 238.704 356.162

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a composi¢ao do direito de uso e passivo de
arrendamento.

Enauta 31.12.2021 31.12.2020
Saldo inicial 564.976 973.160
Pagamentos (419.045) (507.451)
Ajuste a Valor Presente (AVP) 50.184 (92.464)
Atualizacdo Encargos Financeiros 80.359 (58.884)
Adicdes e exclusao de contratos 359.247 250.615

Total Enauta 635721 564976

Ecourbis 31.12.2021 31.12.2020

Adigdes de contratos 33.312 -
Total Ecourbis 33312 -
Saldo final consolidado 669.033 564.976

Circulante 430.329 208.814

Nao circulante 238.704 356.162
669.033 564.976

Impactos no exercicio: As amortizagdes dos direitos de uso dos bens contabilizados sdo de acordo com a
vigéncia de cada contrato, respeitando os respectivos periodos de utilizagdo. Em relag@o a esses arrendamentos,
de acordo com o CPC 06 (R2) /IFRS 16, o Grupo reconheceu despesas de depreciagdo e juros, em vez de
despesas de arrendamento operacional.
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15 - Financiamentos

Em outubro de 2019 o Grupo Queiroz Galvao concretizou a reestruturacdo de suas dividas financeiras. No
processo de reestruturagdo a Companhia assumiu dividas de suas subsidiarias no valor de R$ 1,7 bilhao,
alongando o prazo por 18 anos, considerando um ano de caréncia de juros ¢ inicio de amortiza¢do no segundo
semestre de 2021, da mesma forma do alongamento de suas dividas.

As modalidades CCB e Debéntures, fizeram parte de um processo de reestruturacdo financeira do Grupo. O
prazo final para pagamento serd em 2037.

a) Consolidado

Itat - BBA

1* emissdo — 1-2 série - QGSA

2% emissao — 1-10 série - QGSA

3% emissdo — 1-10 série - QGSA

4* emissao - série tnica — QGSA

6" emissdo — 1? série — QGSA

6" emissdo — 2° série — QGSA

6" emissdo — 3" série — QGSA

7* emissdo — série inica — QGSA
8* emissdo — série unica — QGSA(i)
9* emissdo — série unica — QGSA(i)
10" emissao — série tinica — QGSA(7)

2" emissao — CQG (i)
3* emissdo - CQG

4* emissao — CQG

6" emissdo - CQG

7* emissdo — CQG
Banco do Brasil
BNDES

Santander do Brasil
C.E.F.

BTG Pactual

Banco Fibra S/A
Bradesco
Itat-Unibanco
Banco do Nordeste
Daimler Chrysler
Banco Votorantim
Banco Daycoval
Caterpillar Financial
HSBC Bank Panama
Banco Mercedes Benz
Banco Jonh Deere

Banco Volkswagen

31.12.2021 31.12.2020
Nao Nao
Modalidade Encargos Circulante circulante Circulante circulante

CCB 130% CDI 153.776 513.310 1.690 639.665
Debéntures IPCA + 1%aa - 35.217 - 31.729
Debéntures IPCA + 1%aa - 128.138 - 115.445
Debéntures IPCA + 1%aa - 67.332 - 60.662
Debéntures IPCA + 1%aa - 19.770 - 17.811
Debéntures 130% CDI 329.547 1.100.044 18.938 1.355.983
Debéntures 130% CDI 95.957 320.309 5.514 394.834
Debéntures 130% CDI 8.943 29.853 514 36.799
Debéntures 110% CDI - 219.090 - 208.965
Debéntures TR + 1%aa - 247221 - -
Debéntures TR + 1%aa - 173.484 - -
Debéntures TR + 1%aa - 24.904 - -
Debéntures 100% CDI - - - 243.446
Debentures 130% CDI 43.157 144.061 180.058
Debentures 130% CDI 71.137 237.459 296.795
Debéntures IPCA + 1%aa - - - 23.544
Debentures IPCA + 1%aa - - 164.975
Diversos diversos 362.458 43.673 42.731 379.396
Financiamento TILP 16.256 58.486 21.710 73.423
Finame TJLP 446 710 1.482 1.156
Financiamento outros 26.073 - 32.062 -
CCB 110% CDI 349.157 - - 332.737
Capital Giro CDI 6.256 - 12.514 6.250
Diversos diversos 444.168 3.162 236.596 244.950
Diversos diversos 322.682 2.540 2.435 315.837
Financiamento CDI 137.979 28.812 61.377 168.283
Finame TILP 15.228 18.099 16.246 20.946
Financiamento 130% CDI 123.420 411.981 - 514.926
Finame TILP 10.035 11.524 4.179 6.058
Finame TILP 8.473 13.272 7.281 14.140
Financiamento outros 6.495 - 6.707 -
CDC CDI 295 972 - -
Finame CDI 772 1.789 - -
Finame TJLP 19.301 41.275 13.172 41.708

2.552.011 3.896.487 485.148 5.890.522

(i) Em 25 de junho de 2021 a Companhia realizou a troca de titularidade de parte das dividas de Debéntures
em que a CQG possuia no longo prazo. A QGSA assumiu 3 séries de debéntures privadas no total de
R$264.958, e uma perpétua no valor de R$ 176.500, conforme demonstrado abaixo:

Construtora Queiroz Galvéo S. A

Queiroz Galvio S. A

Debéntures Saldo Novas emissdes Valor

2* Emissdo — perpétua — ndo circulante — juros 68.418 8* emissdo — série tinica — QGSA 244918
6 Emissdo - privada 24.672 9% emissdo — série unica — QGSA 171.868
7° Emissdo -privada 171.868 10* emissdo — série unica — QGSA 24.672
Total no Passivo nio circulante 264.958 441.458
2* Emissdo — Perpétua — Reserva de lucro 176.500

Total no Patrimonio Liquido 176.500

Total das dividas assumidas pela QG S/A 441.458
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(i) A CQG em 2021 com a reestruturagdo da sua divida, efetuou a liquidacdo de R$ 441.458 com terceiros
através de divida adquirida com a Companhia, no mesmo montante. Para liquidagdo da divida da CQG, a
Companbhia utilizou todo o valor liquido a receber da CQG, mantida e registrada em partes relacionada,

para aumentar o capital social da mesma.

Saldo a pagar para a controlada CQG (117.380)
Saldo a receber da controlada CQG — Nota 10 441.458
Saldo utilizado para aumento de capital da investida - Nota 11 324.078

Financiamento por vencimento e sub holding:

QGSA CQG ENAUTA ENGETEC NAVAL ORBIS QGDI (i) QGDN VITAL TOTAL
Curto Prazo
2022 463.913 155.322 134.641 1.705 26.308 604 1.207.114  469.540  92.864 2.552.011
Longo Prazo
2023 116.142 44.053 26.844 1.705 26.308 560 - - 63.736 269.164
2024 38.714 13.397 - 1.705 17.364 - - - 15.503 178.545
2025 96785 30.866 - 1.791 - - - - 6.642 151.355
2026 - - - 397 - - - - 1.037 144.356
Apos 2026 2.212.078  413.594 - . - - 52.582  714.684 - 3.153.067
2.463.719  501.910 26.844 5.598 43.672 560 52.582 714.684  86.918 3.896.487

Clausulas restritivas (“Covenants)

A Companbhia e suas controladas obrigam-se a cumprir determinadas clausulas restritivas (“Covenants’), sob
pena de ter decretado o vencimento antecipado de suas dividas, a saber: manutencao de garantias, auséncia de
titulos protestados, auséncia de encerramento de conta depdsito no banco, auséncia de solicitagdo de
recuperacgao judicial, entre outros.

(i) Com o evento do pedido de Recuperagdo Judicial da controlada QGDI, ocorrido no 12 semestre de 2021,
as dividas da controlada foram reclassificadas no passivo circulante. Quando aprovado o plano de
recuperagao judicial as dividas serdo reclassificadas conforme pactuado com os credores.

b) Controladora

31.12.2021 31.12.2020
Nao Nao
Emissdo Modalidade Encargos Circulante circulante Circulante circulante

Itat - BBA CCB 130% CDI 29.466 98.358 1.690 120.980
1* emissdo — 1-2 série Debéntures IPCA + 1%aa - 35.218 - 31.729
2% emissdo — 1-10 série Debéntures IPCA + 1%aa - 128.138 - 115.445
3% emissdo — 1-10 série Debéntures IPCA + 1%aa - 67.332 - 60.662
4% emissdo - série tnica Debéntures IPCA + 1%aa - 19.770 - 17.811
6" emissdo — 1* série Debéntures 130% CDI 329.547 1.100.044 18.938 1.355.983
6" emissdo — 2 série Debéntures 130% CDI 95.957 320.309 5.514 394.834
6" emissdo — 3* série Debéntures 130% CDI 8.943 29.853 514 36.799
7* emissdo — série unica Debéntures 110% CDI - 219.090 - 208.965
8" emissdo — série unica Debéntures TR + 1%aa - 247.220 - -
9% emissdo — série unica Debéntures TR + 1%aa - 173.484 - -
10? emissao — série unica Debéntures TR + 1%aa - 24903 - -

*463.913 2.463.719 26.656 2.343.208

* Conforme os contratos de reestrutura¢do das dividas, no

juros e 20% de principal.

exercicio de 2022 esta previsto o pagamento de
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16 - Obrigacdes Fiscais, Salarios e Encargos Sociais

Consolidado

31.12.2021

31.12.2020

Obrigagoes fiscais

Circulante

Naio circulante

Circulante

Naio circulante

Obrigagoes Fiscais Receita Bruta 85.366 - 63.613 -
Retengdes e Impostos a Recolher 22.446 - 37.215 -
Obrigagdes Sociais 6.683 35.722 10.094 33.165
Obrigagdes s/ receitas financeiras 201 - 4.290 -
Obrigagoes Fiscais Sobre o Lucro 369.349 - 40.465 -
Parcelamento de Impostos 52 85 102 156
Provisdo Fiscais - 12.207 - 10.001
Royalties a pagar 15.612 - 5.720 -
501.134 228.029 165.464 194.159
Salarios e encargos sociais
Salarios e encargos sociais 89.889 - 69.780 -
Provisoes trabalhistas 96.296 - 90.836 -
186.185 - 160.616 -
687.319 228.029 326.080 194.159
Controladora 31.12.2021 31.12.2020
Obrigagoes fiscais Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante
Retengdes e Impostos a Recolher 1.633 - 1.732 -
Obrigagdes s/ receitas financeiras 2 - 1 -
1.635 - 1.733 -
Salarios e encargos sociais
Salarios e encargos sociais 887 - 1.044 -
Provisdes trabalhistas 2.928 - 3.892 -
3.815 - 4.936 -
5.450 - 6.669 -
17 - Outras Contas a Pagar
Circulante Nio circulante
Consolidado 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Credores diversos (a) 162.946 154.548 67.181 105.606
Retengdes Contratuais (b) 468 45.456 48.102 1.723
Titulos a pagar 19.266 2.289 19.267 18.400
Onus da Concessio (c) 6.973 6.876 235.477 201.207
Prémio de Seguros 5 2.876 - -
Obrigagdes de consorcio (Enauta) (d) - - 57.923 57.923
Obrigag¢des por Incorporagdo 873 1.456 18.678 7.396
ObrigacGes em garantia 3.807 6.549 - 15.449
Outras obrigagdes (e) 57.268 126.117 81.139 41.893
Total 251.606 346.167 527.767 449.596

a) Credores diversos: i) R$ 75.450 - operagdes no exterior na controlada Construtora Queiroz Galvado S.A;
ii) R$ 77.457 - operagdes com distrato a pagar pelas controladas da area Imobiliaria; iii) R$ 10.039 -

Outros negdcios;
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Retengdes contratuais — Referem-se a retengdo sobre pagamentos a prestadores de servigos —
subempreiteiros — em contratos da controlada Construtora Queiroz Galvao S.A.

Ecourbis — os adiantamentos de clientes classificados no passivo ndo circulante, sdo os aportes publicos
do poder concedente e recebidos antecipadamente para as futuras implantagdes de infraestruturas que,
conforme o contrato de concessao, sera realizada ao longo dos 20 anos, os valores sdo registrados a valor
presente e calculados a medida da evolugao fisica das melhoreis realizadas.

Enauta Participa¢des - Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, o valor de R$57.923 refere-se a
adiantamentos de PEM (Programa exploratorio minimo) recebidos dos socios dos blocos PAMA-M-265,
PAMA-M-337 ¢ FZA-90. Estes blocos estdo com contrato suspenso temporariamente em razdo do
aguardo do IBAMA com o licenciamento ambiental, ndo sendo aplicavel desta forma a atualizagdo das
garantias.

Outras obrigagdes

31.12.2021 31.12.2020

Contas a pagar por aquisicao de imdveis (QGDI) 13.780 20.622
Passivo de contratos (QGDN — Tamoios) - 3.240
Dividendos a pagar - 12.629
Provisao de multas / outras (Enauta) 36.574 51.183
Outras obrigagoes 6.914 38.443
57.268 126.117

18 - Provisdo para Contingéncia e Depositos judiciais

a)

Provisdo para contingéncia - Provaveis

O prazo estimado para liquidagdo das provisdes foi baseado na melhor estimativa da Administragdo na data
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. As controladas estdo envolvidas em processos
trabalhistas considerados como provaveis de perda, envolvendo ex-empregados, ou de empresas prestadoras
de servigos. Tais processos envolvem, principalmente, pedidos de horas extras, intervalo intrajornada e
insalubridade, bem como seus reflexos e respectivos encargos.

As controladas, igualmente, estdo envolvidas em processos civeis considerados como provaveis de perda,
devidamente contingenciados. O total provisionado por conta dos processos considerados provaveis de perda
totalizaram R$ 350.348 em 2021 (R$ 478.470 em 2020), basicamente constituido de causas civeis ¢

trabalhistas.
Construgao Empreendimentos Outros Total em
Consolidado civil imobilidrios negocios Ambiental  31.12.2020
Contingéncias - provéveis 218.858 201.667 9.741 48.204 478.470
Construgao Empreendimentos Outros Total em
Consolidado civil imobiliarios negocios Ambiental 31.12.2021

Contingéncias - provéveis 163.760 96.879 30.403 59.306 350.348

M



QUEIROZ GALVAO S.A.
Notas explicativas da Administracao as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

b) Processos judiciais ndo provisionados — Possiveis
Construtora Queiroz Galvao S.A

A CQG ¢ parte em outros processos para os quais a Administragdo, com base na avaliagcdo de seus assessores
legais, internos e externos, ndo constituiu provisao para riscos trabalhistas, tributarios e civeis, por entenderem
que os riscos sdo de perda possivel. Esses processos sao de naturezas civeis e trabalhistas e em 31 de dezembro
de 2021 totalizam R$ 3.060.894 mil (R$ R$ 8.617.384 mil em 31 de dezembro de 2020).

Enauta Participacdes S.A.

A Administragdo, consubstanciada na opinido de seus assessores legais externos e/ou nos termos dos contratos
de consorcio relevantes, com base na opinido do Operador do Bloco respectivo (este como responsavel por
acompanhamento da demanda judicial), concluiu que ndo existem processos provaveis de perda para a
Companhia. Consequentemente, nenhuma provisdo foi constituida nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2021 e de 2020.

Os processos considerados como de perda possivel que ndo foram provisionados nas demonstragdes
financeiras, encontram-se apresentados abaixo e os valores informados estdo atualizados até 31 de dezembro
de 2021:

Parte Enauta 31.12.2021  31.12.2020

INEMA Execugao fiscal 1.331 575
IBAMA Auto infragdo 10.435 10.207
SEFAZ Bahia — Superint. Adm. Tributaria (“SAT”) Auto infragdo 3.112 3.087
Processos junto a Agéncia Nacional do Petroleo — (“ANP”) Auto infracdo 803 -
ICMS - 6.545 6.596
IRRF, PIS, COFINS e CIDE sobre afretamento - 64.895 61.993
87.121 82.458

Queiroz Galvao Desenvolvimento Imobiliario S.A

A controlada QGDI ¢ parte em outros processos que totalizam R$ 84.577 em 2021 e em 2020 R$ 95.401,
conforme demonstrado a seguir:

31/12/2021 31/12/2020
Trabalhistas 4.628 6.577
Civeis 77.207 88.342
Tributarios 2.742 482
Total 84.577 95.401

Vital Engenharia Ambiental S.A
Ecourbis

Em 31 de dezembro de 2021 existem R$ 12.845 em processos cuja perspectiva de perda fora classificada como
“possivel” pelos assessores juridicos da Companhia, ndo sendo necessario o registro de provisao.
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Queiroz Galvao Desenvolvimento de Negécios S.A

As controladas da QGDN apresentaram em 31 de dezembro de 2021 processos classificados como possiveis
por seus assessores juridicos, que ndo estdo provisionados. Abaixo segue a relagdo por controlada:

Concessionario Rodovia dos Tamoios

Em 31 de dezembro de 2021 a Rodovia dos Tamoios possui agdes de naturezas civel e trabalhista, no montante
de R$446 (R$18.749 em 31 de dezembro de 2020) envolvendo riscos de perda classificadas pela administragdo
como possiveis, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos.

Timbauba e Pindaré

Fiscal Civel Trabalhista
Timbauba 2.606 - 1.312
Pindaré - 20.679 -
Total 2.606 20.697 1.667
c) Depositos judiciais
Construgao Empreendimentos Total em
Consolidado civil imobiliarios Outros negocios ~ Ambiental 31.12.2020
Deposito Judicial 76.918 2.632 3.802 52.494 135.846
Construgao Empreendimentos Total em
Consolidado civil imobiliarios Outros negocios ~ Ambiental 31.12.2021
Deposito Judicial 74.483 1.814 4365 72.142 152.804
19 - Provisido para abandono e desmobilizac¢io
Consolidado
31.12.2021 31.12.2020
Provisao para abandono (a) 791.180 485.566
Provisao para desmobilizagio (b) 18.827 -
Total 810.007 485.566

a) Provisio para abandono - Enauta

As estimativas dos custos com abandono foram revisadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
nesse sentido, a provisao constituida reflete a revisao das estimativas dos gastos a serem incorridos, incluindo
¢ ndo limitados, a: (i) tamponamento dos pocos; ¢ (ii) remogdo das linhas e dos equipamentos de produgdo, ¢
(ii1) outros custos inerentes.

Os custos com abandono foram projetados com base em uma inflagdo média da industria de 1,41% ao ano (em

délares norte-americanos) até a data esperada do efetivo abandono, e foram trazidos a valor presente por uma
taxa liv livre de risco em dolares norte-americanos, para ativos brasileiros, de 3,07% ao ano.
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A movimentagdo da provisdo para abandono:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 485.566
Variagdo cambial e outros, liquidos 305.614
Saldo em 31 de dezembro de 2021 791.180

b) Provisao para Desmobilizacio de Aterros

A provisao para desmobilizagdo do aterro estd relacionada com as obrigagdes ambientais da investida
Vital suas controladas Macatbas Meio Ambiente S.A. e Central de Gerenciamento Ambiental Titara S.A.
com o fechamento do aterro e cuidados apos o fechamento de acordo com a Lei NBR n°® 13.896/1997.
Portanto, a Vital e suas controladas registram como a provisao o valor presente dos gastos futuros
relacionados a area explorada. Mudancas de circunstancias, lei ou tecnologia podem afetar as estimativas
e periodicamente o montante provisionado ¢ revisado e ajustado quando necessario. Esta provisdo esta
classificada no passivo nao circulante de acordo com a data prevista para ocorréncia das atividades de
desmobilizacgao.

A controlada Vital e suas investidas constituiram, com base nas informagoes recebidas de seus engenheiros ¢
na experiéncia anterior, provisdo para desmobilizacdo e fechamento de aterros (Asset Retirement Obligation
— ARO) com base na NBR n° 13.896/1997. Em 31 de dezembro de 2021 o saldo total da provisdo constituida
foi de R$ 18.827.
20 - Patrimonio Liquido
a) Capital social
Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, o capital social subscrito ¢ integralizado ¢ representado por
1.020.291.386 (um bilhdo e vinte milhdes, duzentos e noventa € um mil, trezentos e oitenta e seis) agoes
ordinarias, nominativas e 36.000.000 (trinta e seis milhdes) agdes preferenciais, ambas sem valor nominal
equivalente a R$ 1.235.000.

b) Acoes em Tesouraria

A Companhia autorizou a recompra de ag¢oes ordinarias de sua emissdo em 2007, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, para manuteng@o em tesouraria e posterior cancelamento ou alienacao.

¢) Resultado por acio

31.12.2021 31.12.2020
Lucro / Prejuizo atribuido aos acionistas controladores 61.478 (677.540)
Quantidade de agoes 1.056.291.386 1.056.291.386

Lucro/ Prejuizo por agdo 0,00006 (0,0006)
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21 - Receita Operacional Liquida

Consolidado
31.12.2021 31.12.2020

a) Receitas bruta
Coleta e limpeza urbana 882.849 816.443
Incorporagdo imobiliaria 69.507 187.608
Locagao 16.474 7.168
Petroleo e gas 1.950.374 1.059.565
Produtos agricolas 116.905 -
Produtos siderargicos - 7.185
Rodovias 819.969 148.889
Aterro Sanitario 772.077 776.127
Agropecuaria 8.571 86.509
Construcgao civil 598.837 1.617.439
Outros 45.444 47.568
5.281.007 4.754.501
b) Impostos Incidentes (485.485) (431.721)
4.795.522 4.322.780

22 - Custos e Despesas Administrativas
Consolidado
31.12.2021 31.12.2020
a) Custos
Construgdo Civil (1.280.851) (1.196.982)
Oleo e Gas (1.192.198) (639.914)
Engenharia Ambiental (1.137.955) (1.051.203)
Outros Negocios (110.482) (477.808)
Empreendimentos Imobiliarios (59.670) (182.424)
Total (3.781.156) (3.548.331)
Consolidado Controladora

b) Despesas Administrativas 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Despesas c/ Pessoal (297.782) (290.573) (58.022) (58.121)
Despesas c/ Servicos Prestados (127.343) (111.512) (22.384) (13.246)
Despesas gerais (112.416) (150.605) (2.258) (1.592)
Despesas indedutiveis (12.941) (47.338) - -
Aluguéis (11.295) (10.220) - -
Despesas Comerciais (19.647) (75.425) - -
Total (581.424) (685.673) (82.664) (72.959)
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23 - Outros Resultados Operacionais
Consolidado Controladora
31.12.2021  31.12.2020  31.12.2021  31.12.2020
Resultado na baixa do imobilizado (i) 115.221 57.856 - 4)
Receitas eventuais (7i) 48.407 160.772 - 32
Provisdes para contingéncias (10.433) (102.745) - -
Impairment imobilizado (iii) (98.287) - - -
Recuperagao de custos/despesas (iv) (18.316) 251.337 25.791 36.638
Gastos ndo viabilizagdo de projetos(v) (19.259) (106.279) - -
Perda no recebimento de créditos (vi) (88.786) - - -
Resultado alienag@o bens (vii) 800.122
Aumento de participacdo em consorcio (Vviii) 782.953
Outros resultados (5.453) 2.354 - 2.551
1.506.169 263.295 25.791 39.217
(i)  Resultado na baixa do ativo imobilizado e intangivel, por venda ou perda. O resultado da venda refere-
se a diferenca entre o valor de venda ¢ o custo liquido de aquisi¢do do bem.
(il))  Valores referente receitas ndo operacionais oriundas de vendas de sucata, indenizacdes, aluguéis.
(iii) Resultado dos testes de recuperabilidade de ativos das empresas da area de mineragdo das investidas da
CQG.
(iv)  Valores referem-se aos seguintes resultados:
Incorporacao
QGSA Construcdo Civil Outros Negocios imobiliaria Total
26.057 7 (6.896) (37.484) (18.316)
(v)  QGDI - Em 18 de novembro de 2013, a Queiroz Galvao Ypiranga Desenvolvimento Imobiliario Ltda.

firmou Instrumento Particular de Promessa de Permuta com Torna de Bem Imodvel (com escrituras em
25 de fevereiro de 2015 ¢ 9 de dezembro de 2016), onde definiu a estrutura do negocio através da
transmissdo da propriedade do imovel a Companhia que assume as obrigacdes de: (i) desmembrar o
imével objeto da matricula n® 5.045 do 16° CRI desta Capital em 3(trés) lotes menores; (ii) idealizar e
aprovar os projetos de construcdo de obra; (iii) registrar o memorial de incorporagdo; (iv) executar as
obras de constru¢do dos empreendimentos no prazo de 36 (trinta e seis) meses contados do registro de
memoriais de incorporacao.

As inobservancias das clausulas contratuais pela companhia permitiu aos proprietarios do terreno
proceder com a execugdo extra judicial da alienagdo fiduciaria, devido ao ndo cumprimento da data-
limite para registro do memorial de incorpora¢do do empreendimento conduzindo automaticamente ao
vencimento antecipado da divida confessada.

Em 2020, a QGDI, devido a negativa de diversos recursos interpostos julgados improcedentes, sendo o
ultimo homologado durante o primeiro semestre de 2020, decidiu baixar do ativo como perda a ndo
realizagdo do projeto o valor contabil do terreno, além dos gastos de manutengdo (vigilancia, [IPTU e
outros).
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(vi) Valor refere-se a baixa de titulos incobraveis na controlada Construtora Queiroz Galvao S.A.

(vil) Enauta: Resultado decorrente do reconhecimento da terceira e ltima parcela (contingente) referente a
transacdo de venda da participagdo em Carcara (Bloco BM-S-8)

(viii) Enauta: Refere-se ao reconhecimento da transferéncia de 50% (combinagao de negocios) dos direitos e
obrigacdes de exploracdo, desenvolvimento e produgao de petroleo e gas natural do Campo de Atlanta —
BS-4, resultando em compra vantajosa.na controlada

24 - Resultado Financeiro, liquido

Consolidado Controladora
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Receitas Financeiras

Rendimento aplicagdo financeira 139.484 99.176 - 20
Variacao cambial ativa 310.415 307.332 248 3
Outras receitas financeiras 38.436 27.579 3 420
Variagdo monetaria ativa 109.741 41.082 - -
Receita de Juros 6.968 13.932 - -
Dedugdes sobre a receita financeira - - (36) (142)
605.044 489.101 215 301
Despesas Financeiras
Encargos sobre financiamentos (95.108) (135.839) - -
Variagdo cambial passiva (360.001) (641.811) 2) (D
Remuneragdo de debentures (193.730) (13.217) (149.296) (13.217)
Variacdo monetaria passiva (9.508) (7.648) -
Despesas de juros (94.541) (101.752) -
Despesa financeira de arrendamento (45.139) (62.618) - -
Outras despesas financeiras (103.729) (33.834) (3.149) (2.786)
(901.756) (996.719) (152.447) (16.004)
Resultado Financeiro, liquido (296.712) (507.618) (152.232) (15.703)
25 - Imposto de Renda e Contribui¢ido social — correntes e diferidos
a) Conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribui¢do social corrente no resultado:
Construgao Oleo e Engenharia ~ Empreendimentos Outros
31.12.2021 Civil Gas Ambiental Imobiliarios Negocios Total
Contribuigio social (7.612)  (123.871) (15.920) (470) (10.675) (158.680)
Imposto de renda (21.910)  (286.873) (40.770) (2.996) (29.605) (382.154)
IR/ CS diferido 15.509  (259.282) 1.175 817 (83.784) (325.433)
Total (14.013)  (670.026) (55.515) (2.649) (124.064) (866.267)
Construgao Oleo e Engenharia ~ Empreendimentos Outros
31.12.2020 Civil Gas Ambiental Imobiliarios Negocios Total
Contribuicdo social (2.385)  (20.627) (17.440) (1.149) (5.467) (47.068)
Imposto de renda (31.619)  (21.300) (45.619) (3.100) (17.164) (118.802)
IR/ CS diferido 232 22.908 388 676 (79.189) (54.985)

Total (33.772)  (19.019) (62.671) (3.573) (101.820) (220.855)
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b) Conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuigdo social diferido - passivo:

Construgdo Oleo Outros Engenharia
31.12.2021 Civil e Gas negocios Ambiental Total
Contribuigao social 58912 51.232 785 10.269 121.198
Imposto de renda 88.288 146.269 2.176 28.526 265.259
Total 147.200 197.501 2.961 38.795 386.457
Construgao Engenharia
31.12.2020 Civil Ambiental Total
Contribui¢ao social 34.493 16.473 50.966
Imposto de renda 137.077 41.477 178.554
Total 171.570 57.950 229.520

26 - Gestao de Risco Financeiros

a)

b)

Consideracoes Gerais

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e de suas controladas foram estabelecidas para
identificar e analisar os riscos, definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos
¢ a aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco e os sistemas sdo revistos regularmente para
refletir mudangas nas condi¢des de mercado e atividades do Grupo.

As atividades da Companhia ¢ de suas empresas controladas as expdem a diversos riscos financeiros:
risco de liquidez, risco de crédito e exposi¢ao a risco de taxa de juros. A gestdo de risco do Grupo
concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar os potenciais efeitos
adversos no seu desempenho financeiro.

A gestao de risco ¢ pautada pela identificagdo, mensuragdo e mitigacao dos riscos mapeados para todos os
negocios do Grupo.

Gerenciamentos de Riscos

A Companhia e suas empresas controladas estdo expostas: (i) a riscos de liquidez, em virtude da
possibilidade de ndo ter caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais; (ii) aos riscos de
mercado, decorrentes de variagOes das taxas de juros e pregos; e (iii) aos riscos de crédito, decorrentes da
possibilidade de inadimplemento de suas contrapartes em aplicagdes financeiras e contas a receber.

A gestdo de riscos de liquidez, de mercado e de crédito se da através de mecanismos de manutengdo de
caixa minimo e acompanhamento do mercado financeiro, buscando minimizar a exposigdo dos ativos e
passivos, de modo a proteger a rentabilidade dos contratos e o patrimonio.

48



QUEIROZ GALVAO S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

27 - Programa de Compliance

No ano de 2021, o Sumadrio de Diretrizes de Compliance foi revisado e aprovado pelo Conselho de
Administracdo da Queiroz Galvdo S.A., contemplando inovagdes importantes para o desenvolvimento
continuo da cultura de integridade ¢ a garantia da efetividade do nosso Programa. Em virtude desta revisdo,
um ciclo intenso de capacitacdes e treinamentos envolveu a totalidade dos executivos da QGSA e das empresas
do Grupo, sendo posteriormente desdobrado para os demais niveis funcionais.

Em relagdo a governanca do Programa, o Conselho de Administracdo deliberou no ano passado sobre a
composi¢ao do Comité de Etica para um novo mandato de 2 anos. Cabe ressaltar a independéncia e autonomia
do Comité de Etica e da Diretoria de Compliance por meio de sua vinculagdo direta ao referido Conselho.

Em relagdo as empresas do Grupo Queiroz Galvao, cabe destacar que, baseado na evolucao e eficacia de seu
Programa de Compliance, a Engetec Construgdes ¢ Montagens S.A., em outubro de 2021, conquistou a
recomendacdo de auditores externos para a manutengdo de sua Certifica¢do na ISO 37.001:2016 — Sistema de
Gestao Antissuborno.

Do mesmo modo, a Construtora Queiroz Galvao S.A. (“CQG”), em dezembro de 2021, também obteve a
recomendacao a manutencao de sua certificagdao na ISO 37.001:2016. Vale lembrar que, em 2017, a CQG foi
a primeira empresa de seu segmento a obter este certificado.

Estas conquistas evidenciam a constante evolugdo das diretrizes de Compliance da QGSA, que vem sendo
permeadas nas diversas empresas controladas.

O Grupo dedicou-se, ainda, a melhoria continua do seu Programa de Compliance, através da capacitagdo de
novos agentes de compliance e da implementagao do calendario de treinamentos e do Ciclo de Palestras 2021,
com temas de grande relevancia ao Programa apresentados por especialistas externos. Do mesmo modo, a
QGSA e empresas controladas vem cada vez mais reforgando o compromisso com a ética e a integridade no
seu ambiente de negdcios por meio da adogdo e implantagdo de projetos em parceria com o Terceiro Setor.
Cumpre salientar que a CQG, como uma das fundadoras do MISEC — Movimento pela Integridade do Setor
de Engenharia ¢ Construcgdo, vem contribuindo com a disseminagdo da cultura de integridade em toda a cadeia
de valor do segmento, especialmente incentivando seus fornecedores e parceiros de negdcio a desenvolver
acOes voltadas a implantacdo ou melhoria de seus programas de Compliance, bem como fomentando sua
associagdo junto ao movimento.

Por sua vez, a Vital Engenharia Ambiental S.A. (“Vital”) reforcou sua participagao e contribui¢do junto a A¢ao
Coletiva promovida pelo Pacto Global da ONU e pelo Instituto Ethos junto a cadeia de parceiros de negocios
¢ de fornecedores do seu segmento. No ambito do IBRIC — Instituto Brasileiro de Autorregulagdo no Setor de
Infraestrutura, a empresa vem promovendo o continuo fomento de um ambiente integro e aumento da
competitividade no setor de infraestrutura.

Vale mencionar, ainda, a constante evolugdo do Programa de Compliance nos demais negocios do Grupo
Queiroz Galvao, fruto do esforco de gestores e agentes de Compliance, conforme se verifica pelo
monitoramento efetivo realizado pela Diretoria de Compliance. Nesse contexto, destaque-se a Timbatba S.A.
¢ a Concessionaria Rodovia dos Tamoios, onde foram promovidas inimeras agdes voltadas a disseminacdo e
divulgagdo do Programa, especialmente sobre o Codigo de Etica e canal de dentincias, bem como a capacitagdo
dos representantes da area comercial e operacional, analise de riscos, com o estabelecimento de planos de agdo
e resposta, ¢ a realizagdo de diagnosticos e auditorias com o fim de avaliar o grau de aderéncia dos processos
relacionados ao Programa, dentro do saudavel ciclo de melhoria continua.
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28 - Noticias veiculadas em meios de comunicac¢io
a) Procedimentos sancionatorios

A controlada Construtora Queiroz Galvao S.A. (CQG) foi objeto de noticias veiculadas em diversos meios de
comunicacdo nos ultimos anos, especialmente sobre investigacdes relativas a operagdo denominada “Lava
Jato”. Em razdo disto, a CQG instaurou processos de investigagdes internas e externas, visando identificar
eventuais descumprimentos e/ou inobservancias a legislagdo aplicavel as licitagdes publicas, as quais, ndo
produziram qualquer resultado que aponte irregularidades deste género.

Por consequéncia das investigacdes das autoridades, alguns processos administrativos e judiciais foram
instaurados, visando apurar eventuais irregularidades. Em sua maioria, os processos ainda estdo em curso e a
CQG vem exercendo legalmente seu direito de defesa e contribuindo com os esclarecimentos dos fatos. Alguns
dos processos merecem o destaque abaixo:

b) TCU

O Tribunal de Contas da Unido, em sessdo plenaria de julgamento do processo de acompanhamento de
auditoria de conformidade de contratos, realizada em 22.03.2017, relativa ao Processo N. TC 016.991/2015-0
e apensos TC 011.765/2012-7 e TC 017.445/2016-7, tendo como entidade fiscalizada a Eletrobras
Termonuclear S.A., proferiu acorddo, onde decidiu declarar a inidoneidade de 4 (quatro) das 7 (sete) empresas
integrantes do consorcio contratado para construgdo e montagem eletromecanica da Usina Angra 3, dentre elas
a Companhia, “para participar, por 5 (cinco) anos, de licitagdo na Administracdo Publica Federal.” A
controlada CQG havia interposto recurso denominado Pedido de Reexame, o qual, no entanto, fora denegado
em 20 de margo de 2019, tendo sido rejeitados, ainda, embargos de declaragdo face a essa decisdo.

Assim, a Companhia impetrou junto ao Supremo Tribunal Federal, em 11 de junho de 2019, mandado de
seguranga contra a decisdo do TCU, tendo sido o pedido liminar concedido em 8 de agosto de 2019 para manter
a suspensao dos efeitos juridicos da decisdao do Tribunal de Contas da Unido até o julgamento final do mandado
de seguranca pelo STF. Em 30/03/2021, a Segunda Turma do Supremo Tribunal Federal julgou, de forma
definitiva, o Mandado de Seguranga interposto contra a sangdo de inidoneidade aplicada pelo TCU no caso de
Angra 3. Por maioria, o colegiado concedeu a ordem buscada no Mandado de Seguranca para anular a
condenacgdo da Corte de Contas.

Diante desta decisdo, a sangdo aplicada no caso de Angra ndo mais subsiste, garantindo a CQG a manutengéo
de sua plena capacidade de licitar e contratar com a Administragao.

Por sua vez, no dia 30 de maio de 2018, nos autos do processo TC 013.383/2017-5, que guarda relagdo com a
licitagdo para as obras de implantacdo da Refinaria Abreu e Lima (“RNEST”’) no ambito da Petroleo Brasileiro
S.A., o TCU declarou a inidoneidade da CQG pelo prazo de 5 (cinco) anos para participar de licitagdo na
Administracdo Publica Federal, bem como em certames promovidos por estados e municipios cujos objetos
sejam custeados mediante recursos federais repassados por for¢a de instrumentos de repasses pactuados.
Igualmente ao caso tratado no paragrafo acima, a CQG apresentou Pedido de Reexame ao TCU, recebido por
este Tribunal com efeito suspensivo e ainda pendente de julgamento. Considerando a pendéncia de julgamento
de recurso, a san¢do ndo opera qualquer efeito para a CQG.

O Tribunal se pronunciou, ainda, nos autos do processo n° 036.694/2018-5 para declarar a inidoneidade da
CQG para participar de licitagcdo promovida pela Administracdo Publica Federal pelo prazo de 3 (trés) anos,
bem como por entes estaduais ou municipais onde haja repasse de recursos federais através da formalizagdo
de instrumentos de repasse com a entidades publicas envolvidas nos certames. Esse processo se vincula a
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licitagdes promovidas pela Petrobras para a realizagdo de obras na Refinaria Presidente Getalio Vargas
(REPAR). Apos a rejeigao de Embargos de Declaragdo pelo TCU em 30 de abril de 2019, a CQG apresentou,
em 25 de junho de 2019, o chamado Pedido de Reexame, tendo sido deferido efeito suspensivo ao referido
Pedido. Em julho de 2020, o Pedido de Reexame foi julgado desprovido pelo TCU. Contra essa decisdo, a
CQG interp6s novos Embargos de Declaragdo, recurso com efeito suspensivo. Em 24/02/2021, o TCU levou
a julgamento os Embargos de Declaracdo apresentados pela CQG, tendo-os desprovido, encerrando o
procedimento na seara administrativa.

A partir disso, a CQG ingressou com Mandado de Seguranga junto ao STF, requerendo liminar para a
suspensdo da san¢do, diante das diversas ilegalidades perpetradas pela Corte de Contas.

Em 22/03/2021, em decisdo monocratica do Min. Roberto Barroso, foi concedida a liminar pleiteada para
suspender integralmente a penalidade. O mérito do Mandado de Segurancga ainda ndo foi julgado pelo Supremo
Tribunal Federal.

Diante da decisdo, a san¢ao de inidoneidade aplicada pelo TCU para o projeto REPAR nao opera qualquer
efeito, estando a CQG apta a licitar e contratar com qualquer esfera da Administragao.

¢) CGU

A CQG foi parte requerida perante a Controladoria Geral da Unido (“CGU”) no Processo n°
00190.025830/2014-63 (“PAR”), onde sobreveio declaragdo de inidoneidade da CQG.

Tal decisdo adveio do Processo Administrativo de Responsabilizagdo que foi instaurado em 02/12/2014 com
o proposito de apurar supostas condutas presumidamente ocorridas em periodo anterior a 2014 no contexto
das licitacOes e contratos celebrados com a Petrobras.

A CQG apresentou sua defesa em 25/04/2018. Porém, a CGU entendeu por bem rejeitar as alegacdes de defesa
da CQG e, em janeiro de 2020, propos a declaragdo de inidoneidade da CQG para participar de licitagGes
promovidas pela Administra¢do Ptblica, com fundamento no art. 87, IV da Lei n® 8.666/1993.

Em face desta decisdo, a CQG interp0s recurso administrativo (Pedido de Reconsideracdo), no qual postulou
que a decisdo fosse reconsiderada tendo em vista as falhas incorridas pela Comissdo na condugdo do processo,
nas conclusdes insertas em seu Relatorio Final e apontando a prescricdo administrativa. Novamente a CGU
rejeitou as alegacoes da CQG.

Em maio de 2020, a CQG ingressou na Justica Federal do Distrito Federal com agao judicial contra a decisdo
da CGU, tendo obtido liminar para suspender os efeitos da decisdo da CGU. A citada agdo encontra-se em fase
de instrugdo, sem qualquer decisdo sendo a informada liminar acima.

A decisao da CGU, portanto, ndo possui eficacia e ndo gera qualquer impacto nos negdcios em curso: execugao
dos contratos e celebracdo de aditivos contratuais. Assim, a CQG permanece apta a participar de licitagdes e
contratar com a Administracdo Publica.

E importante destacar que as atividades da Companhia ndo sio diretamente afetadas pelas decisdes
supramencionadas, estando a CQG apta e participando regularmente de licitagdes. Os contratos celebrados e
vigentes, inclusive com a Administragdo Publica, igualmente ndo sofrem qualquer descontinuidade em sua
execugdo, nem tampouco, ¢ atingida a capacidade de seus representantes legais de darem regular continuidade
aos negocios e operagdes da Companbhia.
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29 - Seguros

a) Enauta Participacoes

Os principais ativos ou interesses cobertos por seguros e os respectivos montantes sao demonstrados a seguir:

Data de vigéncia Importancia

Modalidade Inicio Vencimento segurada

Riscos de petrdleo e operacionais 30.06.2021 31.12.2022 4.892.613
Patrimonial 21.07.2021 21.07.2022 16.476
D&O 29.03.2021 29.03.2022 140.000
Responsabilidade civil geral 21.02.2021 21.02.2022 11.161
Seguro Viagem - - 2.790
Total 6.179.740

Nao ¢ parte do escopo do auditor independente a avaliagdo da adequagdo das coberturas de seguros contratados
pela administragdo da Companhia e suas controladas.

b) Vital Ambiental

Por exigéncia contratual, a Companhia mantém cobertura de seguros para garantir a execugdo dos
contratos, conforme descrito abaixo:

31/12/2021

Importancia
Unidade de Gestao Seguradora Vigéncia Segurada Prémio

Matriz AIG Seguros Brasil 31/01/2021 a 31/01/2022 1.000 130
Recife Zurich 29/09/2021 a 28/04/2022 4.047 8
Vitoria Pottencial 101272021 a 10/06/2022 2.085 2
Campos dos Govtacazes Junto Seguros 24/01/2021 a 24/01/2022 2.929 12
Angra dos Reis Pottencial 12/01/2021 a 05/02/2022 2.290
Ipatinga Pottencial 02/11/2021 a 02/11/2022 1.254 5
Juiz de Fora Junto Seguros 28/02/2021 a 28/02/2022 11.731 29
Foz do Iguacu Pottencial 28/08/2021 a 28/08/2022 1.748 4

c¢) Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A

A Companhia mantém contratos de seguros com coberturas determinadas por orientagdo de especialistas,
considerando a natureza e o grau de risco, por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais
perdas significativas sobre seus ativos.

A Companhia mantém seguros de risco nomeados e operacionais, responsabilidade civil e seguro garantia
para garantir uma efetiva cobertura de riscos inerentes ao desenvolvimento de todas as atividades e o
pontual cumprimento das obrigagdes decorrentes do contrato de concessao.

Modalidade Vigéncia Cobertura
Prédio margo/2022 770
Risco Operacional (Concessionaria) abril/2022 100.000
Responsabilidade Civil (Concessionaria) abril/2022 30.000
Garantia Fianca dezembro/2022 110.000
Risco Engenharia (Obra de ampliacédo principal) fevereiro/2023 585.000

Risco Engenharia (Obra do contorno) dezembro/2024 500.000
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Nao ¢ parte do escopo do auditor independente a avaliagdo da adequagdo das coberturas de seguros
contratados pela administragdo da Companhia ¢ suas controladas.

30 - Eventos subsequentes

Enauta Participacdes S.A

i)

iii)

Paralisagdo preventiva do Campo de Atlanta Em 13 de janeiro de 2022 ocorreu a paralisagdo preventiva
da produgdo do Campo de Atlanta para inspe¢do e reparo de uma linha de produgdo do FPSO Petrojarl 1.
Em 24 de janeiro de 2022 houve a retomada da produgao de um dos pogos e, em 17 de fevereiro de 2022,
a retomada da produgdo do segundo pogo.

Extens@o da duracdo do Sistema de Produgdo Antecipada do Campo de Atlanta. Em 19 de janeiro de
2022 a Enauta Energia assinou com a Petrojarl I Production As. e a Altera Petrojarl I Servicos de Petroleo
Ltda. a extensdo dos contratos de afretamento e de O&M do FPSO Petrojarl I para o Sistema de Producdo
Antecipada do Campo de Atlanta. Os contratos terdo duragdo adicional de até dois anos, passando seu
término de maio de 2023 para maio de 2025. O custo para adequacgdo da unidade sera de US$ 30 milhdes
(equivalentes a R$167.415 em 31 de dezembro de 2021). A extensdo estd condicionada a obtengdo de
Certificado da DNV (Det Norske Veritas), a ser emitido antes do término do contrato atual.

Compra FPSO - Em 24 de janeiro de 2022 a AFBYV celebrou contrato de compra do FPSO OSX-2para o
Sistema Definitivo (SD) do Campo de Atlanta por US$80 milhoes. O pagamento foi efetuado em duas
parcelas, sendo a primeira de US$8 milhdes em 24 de janeiro de 2022 (equivalente a R$43.900) ¢ a
segunda de US$ 72 milhdes em 09 de fevereiro de 2022 (aproximadamente R$380.000).

Sistema definitivo de Atlanta - O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou em 21 de fevereiro
de 2022 o Sistema Definitivo (SD) do Campo de Atlanta. O investimento aprovado é de USS$ 1,2 bilhdo
(equivalente a R$6.697.000 em 31 de dezembro de 2021), ja incluidos US$ 100 milhdes (equivalentes a
R$558.000 em 31 de dezembro de 2021) a aportar apés a entrada em producdo ¢ US$ 500 milhdes
(equivalente a R$2.791.000 em 31 de dezembro de 2021) referentes a unidade de produgdo. Caso a Yinson
exerca a opgdo de compra das acdes da investida AFPS BV (onde o FPSO esta registrado), passara a
vigorar um contrato de afretamento por 15 anos atrelado a um financiamento pelo mesmo periodo. Neste
caso, o investimento do projeto sera reduzido em US$ 100 milhdes (equivalentes a R$558.000 em 31 de
dezembro de 2021). Como parte deste projeto foram assinados, em fevereiro de 2022, contratos com
subsidiarias da Yinson Holdings Berhad (“Yinson”) para conversdo de uma unidade de produgdo existente
no FPSO para o SD de Atlanta.

Ataques a Ucrania - A Companhia estd monitorando o cenario de incerteza e de alta volatilidade do
mercado apds os ataques feitos pela Russia a Ucrania e os eventuais impactos sobre a sua operagdo. Na
data de aprovagao dessas demonstragoes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 nao foram identificados potenciais eventos que causassem ajustes as mesmas.

Queiroz Galvao Desenvolvimento Imobiliario S.A

Recuperacio judicial (‘RJ”) - No inicio de 2022, as controladas que estdo em recuperagao judicial, focaram na

continuidade mediagdes de créditos sujeitos a RJ, conforme aprovacao do Juizo da RJ. Até entdo, a QGDI e
suas controladas mediaram um valor total de aproximadamente R$ 800 em créditos sujeitos, desembolsando
80% desse valor. O saldo do crédito, se sujeitara as regras do Plano de Recuperacao aprovado. No inicio de
2022, as Recuperandas: i) apresentaram aditivos aos planos de recuperacdo judicial (“PRJ”) da QGDI e
REPSA,; ii) requereram ao Juizo a homologag¢ao judicial dos PRJs de 3 controladas, em razdo da aprovacao
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dos credores, na forma do art. 45-A da LRF e; iii) solicitaram a concessdo da Recuperacdo Judicial de 38
sociedades, em razdo da auséncia de objecdo aos PRJs, na forma dos arts. 55 ¢ 57 da LRF. No dia 8 de marco
de 2022, o Juizo da Recuperagdo Judicial proferiu decisdo em que condicionou a alienagdo das participacdes
societarias a: a) que a pretensdo da alienagdo das participagdes societarias constasse no plano de recuperagdo
judicial da QGDI de forma detalhada; b) a aprovagdo do plano pela assembleia geral de credores e sua
consequente homologagdo; c¢) submissdo da alienacdo das participagdes societarias a modalidade do leildo
presencial, eletronico ou hibrido (art. I da Lei 11.101/05). O inicio do processo de alienagdo das participagdes
societarias, no ambito da Recuperagdo Judicial, aguarda aprovagdo pelos credores e posterior homologacdo
pelo Juizo do PRJ da QGDI. Atualmente, aguarda-se: i) a designagdo de datas para realizagao das Assembleias
de credores para votacdo dos PRJs da QGDI e REPSA e a respectiva publicacdo dos editais; ii) a concessdo da
Recuperacdo Judicial das 38 controladas cujos PRJs ndo foram objetados; iii) inicio do processo publico de
alienagdo das participagdes societarias.

Concessionaria Rodovia dos Tamoios S.A

Obras concluidas

Em 26 de marco de 2022 houve a finalizagdo da obra e inauguragdo do Novo Trecho de Serra. Denominada
como ampliagdo principal, refere-se a obra de duplicacdo compreendida entre os quilometros 60+480 km e
82-+000 km da Rodovia SP 099. O novo trecho faz parte do contrato de concessdo e tem vigéncia até o ano de
2045.
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