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1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Caros Colaboradores,

Ha 70 anos a Queiroz Galvdo S.A. vem investindo em diversos segmentos econémicos no Brasil e no
mundo, participando ativamente da transformagdo da sociedade com grandes empreendimentos
que geram valor a acionistas, clientes, colaboradores e demais stakeholders.

Aliado aos nossos Valores — Trabalho, Confiabilidade, Qualidade e Lealdade -, temos o firme
propdsito de promover o desenvolvimento sustentdvel de nossas industrias e projetos de modo a
contribuir para o bem-estar e a qualidade de vida das pessoas nas regidoes em que atuamos.

Assim, em prol da seguran¢a e longevidade dos negdcios, quero enfatizar a importdncia de
observarmos altos padroes éticos que garantam a credibilidade e competitividade da Queiroz
Galvdo S.A. e de suas empresas controladas e coligadas.

Devemos conduzir nossas atividades de maneira integra e transparente. Essa conduta deve permear
as nossas relagoes internas, assim como o relacionamento com clientes, comunidades, terceiros
contratados, autoridades publicas, instituigbes financeiras e demais entidades que de algum modo
se vinculem aos nossos projetos.

Somos responsdveis por um ambiente profissional seguro, respeitoso e isento de assédios e
discriminagoes, cuidando, ainda, para evitar situagdes de conflitos de interesse.

Além disso, nossa governanga deve ser integralmente cumprida para permitir a adequada tomada
de decisdo nos compromissos que assumimos.

Fazer o certo, portanto, é condigcdo para a constru¢do de um ambiente harménico e para a
sustentabilidade das nossas operagcdes ao mesmo tempo em que fortalece a imagem empresarial e
atua na prevengdo de danos.

Dentro deste contexto, peco que leiam atentamente o Cédigo de Etica e as politicas de Compliance
para agir com ética, integridade e transparéncia no exercicio de suas atividades profissionais.

Havendo duvida, a drea de Compliance deve ser consultada para garantir o seu perfeito
entendimento.

E lembrem-se: o Programa de Compliance é uma responsabilidade de todos!

André de Oliveira Céncio

Presidente do Conselho de Administragdo da Queiroz Galvdo S.A.

2. MENSAGEM DA DIRETORIA ESTATUTARIA

Prezados,

Tolerdncia ZERO contra as praticas inadequadas e ilicitas.
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A conduta ética, compartilhada e reafirmada neste documento, é o alicerce de sustentagdo,
desenvolvimento e fortalecimento da Queiroz Galvdo Naval.

O Cddigo de Conduta Etica da Queiroz Galvdo Naval reafirma os quatro valores fundamentais da
empresa: Trabalho, Qualidade, Lealdade e Confiabilidade. A disseminagdo constante de tais valores,
tanto interna quanto externamente, constitui um inestimdvel diferencial de mercado. Somos
reconhecidos como uma empresa composta por profissionais dedicados e de exceléncia, além de
confidveis e leais aos interesses organizacionais.

Esse documento reforca os compromissos da Empresa com relacao aos diferentes publicos: clientes,
acionistas, colaboradores e comunidade. Também apresenta, de forma clara e transparente, a conduta
esperada por todos nds colaboradores da QG Naval. Assim, é de maxima importancia que todos os
colaboradores atendam rigorosamente ao contetddo deste Cddigo de Conduta.

O nosso Programa de Compliance estd fundamentado na prevencao, deteccao e resposta rapida e

eficaz as praticas ilicitas ou inadequadas executadas, estimuladas ou toleradas por nossos
colaboradores e Diretoria Executiva e terceiros.

A prevencdo é assegurada através da comunicagao profissional, eficaz do Programa de Compliance;
nos seus procedimentos; no treinamento e capacitacdo dos nossos colaboradores, Diretoria Executiva,
Comité de Etica e parceiros de negdcio.

A deteccdo visa identificar eventuais desvios em relacdo as diretrizes de conduta da Queiroz Galvao
Naval. Assim, garantimos a independéncia do Comité de Etica em sua atuacdo, respeitando a nio-
retaliacdo as manifestacdes de boa-fé.

A resposta rapida e eficaz, terceiro pilar de nosso programa, se confirma através da tolerancia zero

para comportamentos inadequados e praticas ilicitas.

Além disto, incentivamos todos os colaboradores a contribuir para melhoria do nosso Programa de
Compliance, seja através da identificacdo dos riscos de cada area do negécio, ou do engajamento com
acles que asseguram a resposta rapida as violagdes do Programa de Compliance.

s

Acreditamos que o compromisso ético é a somatdria da conduta de cada um dos nossos
colaboradores. Por isso, recomendamos que vocé leia atentamente as informagdes contidas neste
Cadigo, pois elas deverdo ser utilizadas nas suas iniciativas e decisdes.

Assumimos o compromisso de carregar essa bandeira e convidamos vocé a se engajar nessa causa. E
assim que perpetuaremos a histdria vitoriosa da QG Naval e continuaremos sendo uma empresa capaz
de fazer a diferenga e de contribuir para o desenvolvimento sustentdvel do nosso pais, no segmento
Naval e Offshore.

Lembramos ainda que: todos colaboradores, diretoria executiva, fornecedores, terceiros podem e sdo
incentivados a, confidencialmente (se assim o preferirem), obter ajuda ou aconselhamento sempre
que surgirem duvidas quanto a temas éticos e legais, ou ainda, se detectarem ou perceberem algum
desvio de conduta ou comportamento ético questionavel no ambiente de trabalho, por meio dos
nossos canais de comunicagao.

DIRETORIA ESTATUTARIA
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3. VALORES E CRENCAS

A nossa atuacdo e a de nossos Colaboradores deve estar sempre pautada pela aplicacdo cotidiana de
guatro valores:

= Trabalho, que confere dignidade a todos;
= Qualidade, maior motivo de orgulho para o profissional competente;
= Lealdade, valor que faz com que a empresa e colaborador tenham os mesmos objetivos;

= Confiabilidade, que nos obriga a ter responsabilidade com nossos compromissos e faz com
qgue a QG Naval transmita confianga.

Os quatro valores acima descritos baseiam, ainda, as nossas crencas no TRABALHO, no CUMPRIMENTO
DOS COMPROMISSOS e na viabilidade ECONOMICO-FINANCEIRA como mola mestra de nosso sucesso,
tanto diante do mercado como para nossos clientes; na QUALIDADE, COMPETITIVIDADE e
CAPACIDADE DE ADAPTACAO como pilares fundamentais para a manutencdo de nosso negdcio em um
mercado cada vez mais exigente; em um relacionamento de CONFIANCA, TRANSPARENCIA e
DIGNIDADE com nossos colaboradores, parceiros, clientes e terceiros, como a melhor receita para
obter o comprometimento e a fidelizagdao e na HUMILDADE como simbolo de uma postura corporativa
madura, que alia o foco nos objetivos empresariais sem esquecer o crescimento pessoal de todos os
nossos parceiros, colaboradores e clientes.

4. ABRANGENCIA E ESCOPO

Este Codigo de Conduta Etica, que contém regras gerais de condutas éticas, baseadas nos nossos
valores e crengas, assim como na legislagdo vigente, visa orientar a atuacdo de todos aqueles que
atuam em nome da ou para a QG Naval ou consdrcios/joint-ventures dos quais a QG Naval participe,
de seus colaboradores internos e externos, e de todas as atividades por eles desenvolvidas.

Estdo abrangidos por este cddigo todos os funciondrios, estagiarios, terceirizados, Diretores
Estatutarios, diretores, executivos, representantes e demais colaboradores da QG Naval, bem como
fornecedores, prestadores de servigo, consultores, agentes ou terceiros que atuem em nome da QG
Naval, doravante simplesmente “colaboradores”. As empresas integralmente controladas pela QG
Naval também possuem programas de Compliance aderente as disposi¢des aqui contidas. As empresas
afiliadas ndo controladas pela QG Naval devem ser estimuladas a adotar e seguir as diretrizes previstas
neste Cédigo de Conduta Etica correspondentes aos negécios que realizam.

Nesse sentido, sdo indicadas, abaixo, regras gerais de conduta relativas as situacbes mais
frequentemente enfrentadas no dia-a-dia da empresa. Essas regras sdo obrigatdrias e devem ser
respeitadas por todos e cada um dos colaboradores devendo servir, também, como orienta¢do para
as situagdes que ndo se encontram especificamente identificadas neste Cadigo.

O desempenho de atividades no ambito da QG Naval esta condicionado a observancia a legislagdo em
vigor e a concordancia em relagao as regras e aos principios estabelecidos neste Cédigo de Conduta
Etica, que devera ser amplamente divulgado e conhecido por todos aqueles que s3o abrangidos por
ele.
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5. COMPROMISSOS DE CONDUTA
5.1. AMBIENTE DE TRABALHO

A lealdade é o valor que norteia a QG Naval a buscar, de forma incessante, a unido entre seus
colaboradores, através da cooperacdo interna, boa comunicacdo e apoio mutuo. Além disso, as
relagOes entre a QG Naval e seus colaboradores devem ser orientadas pela confianca, transparéncia e
dignidade.

A fim de garantir a aplicabilidade do valor da lealdade e das crengas na confianca, transparéncia e
dignidade, todos os colaboradores da QG Naval devem tratar e ser tratados com respeito, de forma
igualitaria, sendo vedada qualquer manifestacdo ou espécie de abuso de poder, discriminacao,
ameaca, intimidagdes, violéncia ou assédio moral ou sexual, sendo certo ainda que ndo sera admitido
o0 emprego, direto ou por quaisquer terceiros ligados a QG Naval, sob qualquer aspecto e em qualquer
grau, de mao de obra infantil ou forcada e, tampouco, a exploracdao sexual ou trafico de seres
humanos.

Ademais, a QG Naval se compromete a fornecer instalacdes e equipamentos de protecdo apropriados
a cada uma das atividades desenvolvidas por suas areas de negdcio, observadas as exigéncias de
legislacdo vigente, sendo certo que cada um dos colaboradores da empresa devera, no exercicio das
suas funcgdes, seguir todos os avisos, normas e procedimentos da QG Naval, bem como de acordo com
as leis de seguranca e salde aplicaveis. E, ainda, absolutamente proibido estar sob a influéncia de
drogas, dlcool ou entorpecentes no ambiente corporativo, seja no ambito interno da empresa ou,
ainda, externamente quando em representa¢ao da empresa.

5.2. BENS DA QG NAVAL — UTILIZAGAO E PRESERVAGAO

Visando assegurar a qualidade dos servicos prestados, a QG Naval disponibiliza aos seus colaboradores
bens e recursos adequados as atividades desenvolvidas por cada um deles, cabendo aos colaboradores
usar corretamente e, ainda, zelar pelos recursos disponibilizados, evitando quaisquer desperdicios.
Uso dos recursos deverd, portanto, estar inexoravelmente vinculada a atividade profissional
desenvolvida no ambito da QG Naval, sendo certo que todos os dados ali produzidos serdo de
propriedade e de livre acesso da empresa.

5.3. MEIO AMBIENTE

A QG Naval cré no uso sustentavel do meio ambiente como condigdo essencial ao desenvolvimento e
sucesso de seu negdcio, comprometendo-se a protegé-lo e, ainda, a mitigar eventuais impactos
adversos decorrentes de suas atividades.

5.4. RELACAO COM TERCEIROS - MERCADO PRIVADO E ADMINISTRAGAO PUBLICA
5.4.1. Formacao de parcerias, consorcios e SPEs

A QG Naval cré na competividade como item fundamental para a manuten¢do de nosso negdcio,
estando absolutamente comprometida com todos os regramentos contidos na legislagdo
concorrencial, cabendo, portanto, a cada um dos colaboradores conhecer e cumprir as leis
concorrenciais aplicaveis ao nosso negdcio em particular.
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Além disso, quando da formacdo de parcerias empresariais, consdrcios e sociedades de propdsito
especificos, os nossos colaboradores devem, invariavelmente, buscar parceiros que se identifiquem e
comprometam-se com os valores, crengas e compromissos contidos neste Cédigo, sendo certo que a
formalizagdo de parcerias, consércios ou a participacdo em SPEs devera ter como condicdo precedente
a adesdo, por todos os participantes, as regras previstas neste Cédigo de Conduta Etica, ou o
comprometimento com a pratica de regras compativeis com este Cédigo, por meio de assinatura de
termo de responsabilidade ou documento equivalente, salvo se o parceiro, consorciado ou sdcio
contar com programa proéprio de integridade que seja considerado compativel com este documento.

5.4.2. Fornecedores, subcontratados e terceiros contratados

A QG Naval preza incondicionalmente pela qualidade do trabalho que desenvolve, inclusive quando
realizado em parceria com outras empresas.

Portanto, a fim de evitar que tal valor possa ser prejudicado, os fornecedores, subcontratados ou
qualquer terceiro contratado pela empresa deverdo ter conhecimento das normas deste Cddigo de
Conduta Etica e comprometer-se com sua observancia nas atividades desenvolvidas no ambito de suas
relacdes com a QG Naval, por meio de assinatura de termo de responsabilidade ou documento
equivalente.

O Comité de Etica da QG Naval podera dispensar, observada regulamentacdo prépria sobre o tema, a
exigéncia descrita no pardgrafo acima nas contratagées para aquisicdo de bens ou servicos comuns ou
corriqueiros, tais como bens de prateleira a exemplo de material de consumo, alimentos, veiculos de
passeio para uso da empresa, telefonia, etc.

5.4.3. Trato com agentes privados e publicos

A atuacdo dos colaboradores da QG Naval com agentes publicos e privados devera pautar-se sempre
e em todos os casos na boa-fé, cabendo-lhes manter, em quaisquer circunstancias, os mais altos
padrées de comportamento ético.

Finalmente, é terminantemente vedado prometer, oferecer ou conceder, direta ou indiretamente,
qualquer vantagem indevida, pecunidria ou ndo, a agente publico (ou a terceira pessoa a eles
relacionadas), sendo igualmente proibida a realizacdo de pagamentos ndo previstos na legislacdo,
incluindo pagamentos que se voltem a acelerar procedimentos administrativos.

5.4.4. Procedimentos competitivos (inclusive licitagdes publicas) e contratos publicos e privados

A QG Naval cré que a qualidade, a competitividade e a capacidade de adaptacdo sdo pilares
fundamentais a perpetuacdo de nosso negdcio em condi¢cbes de mercado cada vez mais exigentes.
Temos a crenga de que um mercado competitivo é capaz de propiciar o crescimento, o
desenvolvimento e manutenc¢ao de nossas atividades.

Em razdo de tais crencas, é vedado aos colaboradores da QG Naval praticar quaisquer condutas que
possam, direta ou indiretamente, frustrar ou fraudar o carater competitivo de procedimentos
competitivos publicos ou privados, sendo também expressamente proibida a realizacdo de atos que
visem corromper representantes da Administragao Publica ou do mercado privado, notadamente com
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a finalidade de obtencdo de vantagem ou beneficios indevidos através da celebragdo, alteragao,
prorrogacao ou extingao de contrato publico ou privado.

5.4.5. Fiscalizagcdo pelo poder publico ou por agentes privados credenciados pelo contratante

As atividades desenvolvidas pela QG Naval sdo sempre norteadas pelos mais elevados padr&es da ética
comercial. E obrigatério, portanto, que os colaboradores da QG Naval permitam o amplo
desenvolvimento de eventual fiscalizacao realizada pelos érgados, entidades ou agentes publicos, bem
como as que venham a ser desempenhados por empresas privadas em razao de acordo ou contrato
firmado com a empresa, nos moldes da legislacdo vigente, em quaisquer dos casos, sem embargo do
exercicio pela QG Naval das garantias e protecdes legais que Ihes sejam asseguradas.

5.5. PRESENTES, BENEFICIOS E HOSPITALIDADE

A criacdo e a distribuicdo de brindes pelas empresas, notadamente quando parte de distribuicdo
generalizada, a titulo de cortesia, propaganda, divulgacao habitual ou por ocasido de eventos especiais
ou datas comemorativas, fazem parte das relagcées comerciais rotineiras do mercado, sendo tal pratica
absolutamente permitida pela legislagao vigente.

N3ao obstante, nossos colaboradores devem, ao pretender enviar ou oferecer presentes, beneficio ou
hospitalidade aos agentes do Mercado Privado e da Administragdo Publica, respeitar os limites fixados
pelo Comité de Etica e, especialmente naquilo que se refere aos representantes do Poder Publico,
observar os limites admitidos pela legislacdo vigente a respeito do tema.

5.6. CONTRIBUIGOES PARA PARTIDOS POLITICOS OU CAMPANHAS ELEITORAIS

E vedada a realizac3o de doagdes para financiamento de campanhas eleitorais, inclusive para partidos
politicos ou comités financeiros, sendo ainda terminantemente vedada a oferta ou prestacdo de
qualquer servico, concessdao de empréstimo ou ainda a cessdo de bens, de pessoal ou de favor que
possa caracterizar contribuicdo eleitoral ndo autorizada em lei, em contrariedade com as normas
eleitorais ou a politica estabelecida pela empresa.

5.7. CONFLITO DE INTERESSE

As atividades desenvolvidas pelos colaboradores da QG Naval sdo pautadas, dentre outros, pelo valor
da lealdade. A lealdade é o valor que faz com que a empresa e colaborador tenham os mesmos
objetivos. Desse modo, é vedada a atuacdo, de qualquer colaborador, em atividades que possam gerar
conflito de interesse.

Haverd conflito de interesses quando, por razGes de carater pessoal ou de terceiro vinculado ao
colaborador, as atividades realizadas ou que o colaborador pretenda realizar possam, direta ou
indiretamente, divergir, confrontar ou violar os interesses da QG Naval. Nesses casos, o colaborador
eventualmente conflitado deve comunicar imediatamente ao Comité de Etica da QG Naval qualquer
informacdo relevante de qualquer fato que possa impedir sua participacdo m atividades ou projetos
especificos.
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Ademais, o colaborador que decidir candidatar-se a cargos publicos ou politicos dever3,
imediatamente, se afastar de suas atividades no ambito da QG Naval, sendo esta uma hipdtese de
conflito de interesses.

5.8. REGISTROS CONTABEIS

E com base na crenca em transparéncia que todos os registros contabeis e financeiros da QG Naval
devem ser realizados de forma precisa e clara, de acordo com as normas e regulamentos aplicaveis.

5.9. SIGILO DE INFORMAGOES

Um dos principais valores que permeiam as atividades da QG Naval é o da confiabilidade, que nos
obriga a ter responsabilidade com nossos compromissos e faz com que a empresa transmita sempre
confianga.

Desse modo, os nossos colaboradores deverdo sempre preservar o sigilo de toda e qualquer
informagao que tiverem acesso em decorréncia de suas atividades, inclusive quando desenvolvidas
para com a Administragdo Publica e para com o Mercado Privado, sendo especialmente vedado o uso
de tais informagbes como forma de obter para si ou para terceiros vantagens indevidas, notadamente
em procedimentos competitivos ou execugao de outros projetos, devendo os colaboradores se obrigar
a manter tal sigilo mesmo apds um eventual desligamento da Companhia.

6. CANAIS DE COMUNICAGCAO

A suspeita de qualquer atividade realizada em desacordo com a legislagdo vigente ou com este Cédigo
de Conduta Etica, valores e crencas da Companhia, devera ser imediatamente informada ao Comité
de Etica da Companhia, que ira apurar, de forma imparcial, os fatos ocorridos e adotara as medidas
cabiveis conforme a legislacdo vigente e as demais regras da empresa.

Os Colaboradores que desejarem realizar quaisquer comunicag¢ées ao Comité de Etica da Companbhia,
poderdo fazé-lo por meio de um dos seguintes canais:

. Telefone: 0800 721 9579
. E-mail: transparenciaggsa@deloitte.com
° Web: https://ethicsdeloitte.com.br/qgsa/

As comunica¢bes poderdo, a critério do Colaborador, ser realizadas de maneira confidencial e
anbnima, sendo lhe garantida a protecdo necessadria a plena realizacdo de sua denuncia. Cabe ressaltar
que a Companhia ndo admite retaliagbes aqueles que tomarem a iniciativa de registrar qualquer
reclamacgdo ou denuncia de boa-fé.

O Comité de Etica tem como obrigacdo primordial zelar pela efetiva aplicacdo deste Cédigo de Etica,
valores e crengas da Companhia e da Legislacdo Anticorrupcdo. O Comité de Etica é composto por
membros imparciais e isentos de qualquer responsabilizacdo em relacdo ao legitimo exercicio de suas
fungdes.

A conclusdo dos procedimentos de investigacao das denuncias apresentadas devera ser submetida as
instancias competentes da Companhia, segundo sua estrutura organizacional e de acordo com a
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funcdo exercida por aquele cujos atos foram apurados, para aplicacdo das providéncias e sangGes
cabiveis.

7. SANCOES

Os colaboradores que comprovadamente descumprirem ou ndo observarem as disposicdes deste
Cédigo de Conduta Etica, assim como os valores e as crencas da QG Naval, poderdo ser penalizados
com a aplicacdo das seguintes sancdes, observada a gravidade das condutas e eventual reincidéncia
na pratica do ato:

a) Adverténcia oral;

b) Adverténcia escrita;

c) Suspensdo de até 30 (trinta) dias corridos, quando aplicavel; e/ou
d) Rompimento do vinculo existente entre a empresa e o infrator.

N3do obstante as penalidades acima previstas, os colaboradores poderdo ser instados pelos membros
do Comité de Etica a interromper, de forma imediata, condutas inadequadas ou inapropriadas, nos
termos deste Cédigo de Conduta Etica.
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